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I UNE OFFRE DE FORMATION ACTUELLEMENT INADAPTEE AUX BESOINS 

EXPRIMES PAR LES ETUDIANTS 
I.1 LÕENQUETE ENERGIE-CLIMAT : 15 000 ETUDIANTS ISSUS DE TOUTES LES 
FILIERES DU SUPERIEUR 

 
Avenir Climatique est une association regroupant Žtudiants et enseignants chercheurs du supŽrieur. 
Dans le cadre du Grenelle Environnement, elle sÕest donnŽe pour mission de consulter les Žtudiants 
sur leurs attentes en mati•re de formation pour faire face aux enjeux ŽnergŽtiques et climatiques 
dans leur vie professionnelle future, mais aussi personnelle, dans le but de faire na”tre des cycles de 
formation dans les Žtablissements dÕenseignement supŽrieur. 
 
Un questionnaire mis en ligne sur Internet a ŽtŽ diffusŽ par des personnes relais (Žtudiants, 
associations ou enseignants) dans chaque Žtablissement, toutes fili•res de formation confondues. 
14 429 réponses numŽriques ont ŽtŽ recueillies rŽparties sur 282 établissements d’enseignement 
supérieur. 
 
Les Žtudiants ayant rŽpondu ̂  l'enqu•te se rŽpartissent de la mani•re suivante : 
 

I.1.1 Étudiants ayant suivi une formation aux enjeux énergétiques et climatiques 
dans leur cursus 

 

 
 

I.1.2 Les filières de formation 
 
Les rŽponses pour le droit ne concernent malheureusement que 9 Žtudiants et sont donc non 
significatives, c'est pourquoi elles seront exclues des commentaires de l'enqu•te. 
 

Les fili•res littŽraires et artistiques incluent les Žcoles d'architecture. 
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Les Žtablissements reprŽsentatifs (taux de rŽponse importants) 
 Nom de lÕŽtablissement Nombre de rŽponses obtenues 

ENSAM 1 122 

INSA Lyon 575 

INSA Strasbourg 306 

INSA Rennes 206 

INSA Rouen 190 

SUPAERO 162 

SUPELEC 161 

ƒcoles d'ingŽnieur 

INSA Toulouse 157 

BEM Bordeaux 468 

ESSEC 445 

EUROMED 318 

ESC Rouen 270 

HEC 231 

ESC Toulouse 141 

ƒcoles de commerce 

ESG Lille 109 

ƒcoles d'agronomie ESA 174 

Paris XI-Paris Sud 284 

ChambŽry-Annecy-Savoie 282 

Tours, Fran• ois Rableais 254 

UTT 245 

UniversitŽs 

Lyon, Lumi• re Lyon 2 213 
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Avertissement quant ˆ  lÕinterprŽtation des rŽsultats  
Les personnes sensibilisŽes aux enjeux Energie et Climat ont ŽtŽ naturellement plus rŽceptives ˆ  la 
sollicitation dÕAvenir Climatique que celles qui se dŽsintŽressent de ces questions. Cependant, le 
fait que seul 16,7 % dÕentre elles aient une formation sur ces enjeux au cours de leur cursus permet 
de relativiser ce biais initial. Nous nÕavons procŽdŽ ˆ  aucun traitement statistique visant ˆ  rendre 
les rŽsultats Ç reprŽsentatifs È de la population Žtudiante. Par ailleurs, lÕabsence de pondŽration des 
rŽsultats selon l'annŽe d'Žtudes des personnes interrogŽes ne permet pas dÕapprŽcier les 
connaissances rŽellement acquises en fin de formation. 
Cependant il faut noter que certains Žtablissements, comme lÕENSAM, ont vu une partie plus que 
significative et donc reprŽsentative de leurs Žtudiants participer ˆ  lÕenqu•te. Le biais initialement 
prŽsentŽ dans ce paragraphe sÕen retrouve donc pour ces Žtablissements fortement attŽnuŽ. 
 
Sur la sŽlection des commentaires libres  
Avenir Climatique a souhaitŽ retranscrire la richesse des commentaires libres dŽposŽs par les 
Žtudiants consultŽs. Ils ont ŽtŽ sŽlectionnŽs pour leur qualitŽ et leur pertinence, afin de retranscrire 
de mani•re directe les critiques aussi bien que les attentes et les idŽes des Žtudiants sur leurs 
formations et leurs campus. 
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I.2 DES ENJEUX FONDAMENTAUX POUR LES ETUDIANTS, DES CHANGEMENTS 
REELS A SUSCITER 

 
Les rŽponses sont sans appel et transcendent les cultures de formation : les enjeux ŽnergŽtiques et 
climatiques sont au centre des prŽoccupations des Žtudiants fran•ais. Bien plus qu'"une mode qui 
s'estompera avec le temps", l'impact de ces enjeux sera clairement pour 77 % d'entre eux au cÏ ur de 
leur vie personnelle et professionnelle future. 
 
1- Quelle est votre perception de la question du changement climatique ? 
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8- Selon vous, de quelle mani•re votre future activitŽ professionnelle sera-t-elle influencŽe par les 
enjeux ŽnergŽtiques et climatiques ? 
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Une prŽoccupation confirmŽe par leur perception de la question de l'Žpuisement des ressources 
ŽnergŽtiques fossiles, ainsi que le jugement portŽ sur leur propre niveau de consommation 
matŽrielle actuelle. L'enjeu est de taille, prŽoccupe, provoque un jugement de son mode de vie, mais 
les rŽsultats sont ˆ  mettre en regard avec le peu d'engagement individuel constatŽ sur nos campus. 
Preuve que le dŽveloppement durable est aussi affaire de sensibilisation, d'action individuelle, et de 
changement de ses propres habitudes. 
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2- Quelle est votre perception de la question de l 'Žpuisement des ressources ŽnergŽtiques fossiles 
(pŽtrole, gaz naturel, charbon) ? 
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3- Comment jugez-vous votre propre niveau de consommation matŽrielle actuel ? 
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I.3 LE DIAGNOSTIC SUR LES COURS ACTUELS : ABSENTS OU INADAPTES  
I.3.1 Une offre rare, mais "incontournable"    

 
Les formations aux enjeux ŽnergŽtiques et climatiques apparaissent comme rares, et l'offre est 
nettement infŽrieure ˆ  la demande. Peu prŽsente dans les UniversitŽs comme dans la majoritŽ des 
grandes Žcoles, cette formation dans le cursus des Žtudiants est considŽrŽe par ces derniers ˆ  53,5 % 
dÕentre eux comme incontournable ; alors que ce pourcentage est seulement de 27,6% pour les 
Žtudiants nÕen ayant pas re•u. 
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9- Pensez-vous quÕune formation sur les grandes donnŽes de cadrage sur lÕŽnergie et le climat au 
sein de votre cursus dans lÕenseignement supŽrieur est : 
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I.3.2 Une offre centrée sur l'hyperspécialisation  
 
Via leurs masters spŽcialisŽs, ou des dŽpartements de spŽcialisation des Žtablissements proposent 
dŽjˆ  - et c'est un effort louable - divers modules permettant aux Žl•ves de se pencher sur les 
probl•mes de dŽveloppement durable. Ce th•me constitue cependant dans la grande majoritŽ des 
cas une spŽcialisation facultative. Certifications ISO 14001, MDE, quotas d'Žmission, programme 
REACH, traitements des dŽchets et des eaux, ... Certains Žl•ves Žchappent par consŽquent 
totalement ˆ  la rŽflexion sur le sujet alors quÕils seront touchŽs dans leur vie professionnelle, par des 
politiques d'entreprise de plus en plus volontaristes et des normes de plus en plus contraignantes en 
la mati•re. 
 

I.3.3 Une culture de cloisonnement de l'enseignement manquant de cohérence  
 
Du point de vue des Žtudiants, les capacitŽs des Žtablissements ˆ  enseigner de mani•re efficace les 
enjeux ŽnergŽtiques et climatiques sont limitŽes par un cloisonnement souvent trop important entre 
les disciplines Ç fondamentales È des Žtablissements et les disciplines dans lesquelles les questions 
relatives au dŽveloppement durable sont enseignŽes. Les Žtudiants sont alors perplexes face ˆ  des 
messages qu'ils jugent contradictoires. 
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Ç Les confŽrences nous disent la situation et que c'est ˆ nous, ingŽnieurs de demain, 
d'agir, mais concr•tement, on ne voit pas trop quoi faire en tant qu'ingŽnieur. È  

 
La diversification des parcours de formation au sein des Žcoles comme des UniversitŽs met par 
ailleurs en relief un manque de convergence du corps enseignant sur ces sujets. Des divergences 
apparaissent dans l'enseignement des mati•res et dans la formation, la culture et l'implication des 
enseignants eux-m•mes, et transpara”t dans les comportements quotidiens. C'est alors l'offre de 
formation dans son intŽgritŽ qui appara”t comme quelque peu incohŽrente, alors que les politiques 
environnementales des Žcoles sont, a contrario, de plus en plus mises en valeur. 
 

Ç On nous dit que l'Žlevage est une grande source d'Žmission de GES mais le RU 
propose de la viande midi et soir tous les jours ! È 

 
I.4 LE DIAGNOSTIC SUR LES CONNAISSANCES DES ETUDIANTS 

 
Souhaitant Žvaluer la culture gŽnŽrale des Žtudiants sur les questions relatives aux enjeux 
ŽnergŽtiques et climatiques, Avenir Climatique a glissŽ un quiz de connaissances au cÏ ur du 
questionnaire soumis aux Žtudiants fran•ais. 
 

La proportion des énergies d’origine fossile 
(pétrole, charbon, gaz) dans l’ensemble des 

énergies consommées aujourd’hui dans le 
monde est environ de : 

30 % 
50 % 

80 % (bonne réponse) 
Je ne sais pas  

Vrai ou faux : en France, la part de 
l’agriculture dans les émissions de gaz à effet 
de serre 
est faible par rapport à celles de l'industrie 

ou des transports. 
VRAI 

FAUX (bonne réponse) 
Je ne sais pas  

 

Vrai ou faux : l’effet de serre atmosphérique 
est dû au fait que certaines molécules de 
gaz présentes dans l’atmosphère facilitent la 
pénétration du rayonnement solaire incident. 

 
VRAI 

FAUX (bonne réponse) 
Je ne sais pas 

Vrai ou faux : essence sans plomb et pot 
catalytique sont des normes anti-pollution 
qui permettent de diminuer les émissions de 

gaz à effet de serre des automobiles 
auxquelles elles s’appliquent. 

 
VRAI 

FAUX (bonne réponse) 
Je ne sais pas  
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Pour ces questions d'ordre technique sur le th•me Žnergie climat, le classement des fili•res est le 
suivant dans lÕordre dŽcroissant des bonnes rŽponses est le suivant : 

- agro                        (seuls ˆ  passer les 50% de bonnes rŽponses)  
- scientifiques  
- commerce management  
- mŽdecine  
- comptabilitŽ / gestion  
- littŽraire / artistique  

 
Les questions mobilisant plut™t des connaissances scientifiques et techniques, ce classement nÕest 
pas surprenant. En revanche, aux vues des questions posŽes, on peut sÕinterroger sur le si faible 
score obtenu dans les fili•res scientifiques et techniques. 
 
Par ailleurs, il est Žgalement intŽressant de remarquer que la case Ç je ne sais pas È est bien moins 
souvent choisies par les Žtudiants des fili•res scientifiques que par le reste des Žtudiants, alors que la 
part de mauvaise rŽponse est tout de m•me relativement ŽlevŽe. Les Žtudiants pensent savoir mais 
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se trompent. 
Ceci est particuli•rement flagrant pour la question suivante :  
 

Vrai ou faux : essence sans plomb et pot catalytique 
sont des normes anti-pollution 
qui permettent de diminuer les émissions de gaz à 

effet de serre des automobiles auxquelles elles 
s’appliquent. 

 
VRAI 

FAUX (bonne réponse) 
Je ne sais pas 

 
Pour cette question, seuls les Žtudiants en agronomie ont plus de bonnes rŽponses que de mauvaises 
alors que la question mobilise des connaissances Ç ingŽnieur È. 
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On constate ˆ  travers cette question que les Žtudiants peinent ˆ  identifier les solutions techniques 
appropriŽes pour rŽpondre au probl•me du changement climatique. Dans ce contexte, il est difficile 
de penser que les futurs ingŽnieurs de tous domaines de compŽtence puissent juger ˆ  bon escient la 
pertinence des projets ayant une composante ŽnergŽtique forte. 
Par ailleurs, sÕil en est autant pour ce domaine et cette question particuli•re qui dŽnote un certain 
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manque de notions des ordres de grandeur on peut lŽgitimement se poser la question sur les autres 
th•mes ou sujets du DŽveloppement Durable non abordŽs ˆ  ce stade de lÕenqu•te. 
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I.5 LES ATTENTES ETUDIANTES EN TERMES DE CONTENUS DE COURS  

 
7- Parmi les th•mes suivants, quels sont ceux auxquels vous souhaiteriez •tre sensibilisŽ au cours de 
votre formation ? (plusieurs choix possibles) 
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L'enqu•te portait uniquement sur Žnergie-climat mais les Žtudiants se sont largement exprimŽs sur 
la thŽmatique Ç dŽveloppement durable È dans les commentaires libres.  
 
8- Ç Quelles seraient vos idŽes et/ou suggestions pour amŽliorer la formation aux enjeux 
ŽnergŽtiques et climatiques dans votre cursus ? È 
 
Comme le rŽv•lent dŽjˆ  les rŽponses aux questions ˆ  choix multiple du I.2, les commentaires 
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traduisent que la part de "sensibilisation" est d'ores et dŽjˆ  bien intŽgrŽe, mais quÕune vŽritable 
mŽthodologie reste ˆ  acquŽrir. Nonobstant la diversitŽ des points de vue et formulations propre ˆ  
chaque Žtudiant, une lecture globale des commentaires traduit une attente dÕenseignements au 
moins au m•me niveau que les meilleures pratiques dŽveloppŽes par les entreprises leader dans ce 
domaine. 
 
Une remarque rŽcurrente exprime en outre que lÕimportance de ces enjeux doit •tre reflŽtŽe par la 
place qui leur est accordŽe dans lÕemploi du temps. Trop souvent ces thŽmatiques sont traitŽes par 
des confŽrences entre 12h et 14h. De nombreux Žtudiants ont proposŽ de rendre cet enseignement 
obligatoire avec un test de connaissances ˆ  valider comptant pour la remise du dipl™me ou apportant 
des points bonus pour rattraper dÕautres mati•res.  
 

Ç En arrivant en Su•de nous avons eu, juste apr•s le mot d'accueil du directeur, un 
cours d'une heure sur ce sujet. Un tr•s beau discours nous sensibilisant au fait que 
nous serions les prochains acteurs ˆ avoir le pouvoir de faire changer les choses, et 
accompagnŽ des objectifs ˆ atteindre d'ici notre retraite È.  

 
Dans les paragraphes qui suivent, nous rŽsumons les principaux points ŽvoquŽs par les Žtudiants de 
chaque fili•re dÕenseignement. 
 

I.5.1 Formations scientifiques et techniques 
 
Les Žtudiants souhaitent disposer des outils scientifiques nŽcessaires pour comprendre et pouvoir 
analyser les chiffres liŽs au climat, ˆ  l'Žnergie, ainsi que les phŽnom•nes gŽologiques, biologiques 
qui rŽgissent la plan•te.  
 

Ç L'alarmisme me rebute, mais l'information concr•te, quantifiŽe, objective est tr•s 
intŽressante, surtout sur ce th•me o• les a priori sont nombreux. È 

 
L'Žtude de chaque syst•me ŽtudiŽ en cours devrait se faire en intŽgrant, systŽmatiquement un bilan 
des impacts environnementaux et sociaux et donner lieu ˆ  une rŽflexion sur les mani•res de les 
amŽliorer (comment augmenter un rendement, comment rŽutiliser une Žnergie dissipŽe etc.). Ces 
points sont de plus en plus ŽvoquŽs par les professeurs mais assez rarement dŽveloppŽs autant que 
les Žtudiants le souhaiteraient. Les Žtudiants attendent des argumentaires chiffrŽs exploitant les 
mŽthodes dÕanalyses de cycles de vie et de caractŽrisation des impacts environnementaux 
aujourdÕhui utilisŽes par les entreprises.  
 
Pour chaque fili•re dÕenseignement, un certain nombre de contenus de cours qui semblent 
pertinents mais actuellement peu dŽveloppŽs dans les offres de formation, ont ŽtŽ suggŽrŽs par les 
Žtudiants :  
 

- Eco-conception en GŽnie Civil, en mŽcanique de conception et des matŽriaux (choix des 
mati•res premi•res, de l'Žnergie sur des crit• res environnementaux, anticipation du 
recyclage, de la dŽmolition...).  
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Ç Je suis en GŽnie MŽcanique Conception, et nous n'avons quasiment rien sur le 
sujet, alors que beaucoup d'entre nous vont travailler dans les transports, et en 
particulier dans l'automobile ! È 

 
- Pour les ingŽnieurs en BTP et les architectes : prŽsentation des diffŽrents matŽriaux 

dÕisolation les enjeux au moment du choix, les Žnergies grises contenus dans les diffŽrents 
matŽriaux, davantage de calculs en thermique, formation ˆ  la mise en place dÕun chantier 
ÒvertÓ. Quelques notions dÕurbanisme/ sŽgrŽgation sociale/  transports permettant dÕavoir 
une vision globale seraient aussi souhaitables. 

 
Ç Des cours qui expliqueraient mieux les enjeux du dŽveloppement durable en 
architecture, et qui irait plus loin dans leurs explications que de dire il faut faire du 
bois ou il faut mettre des puits canadiens. J'avoue je ne sais pas comment me 
comporter par rapport ˆ cette question. È 

 
- Electronique : sensibilisation aux normes (RoHs), aux produits particuli•rement polluants 

(piles et accu lithiumÉ) , notions de toxicologies relatives aux produits manipulŽs. Etude de 
l'influence de la consommation Žlectrique d'ordinateurs et serveurs pour les Žtudiant en 
Informatique / TŽlŽcommunications. En GŽnie Žlectrique, donner les chiffres clŽs pour 
comprendre que les impacts des consommations ŽnergŽtiques et donner des ŽlŽments 
dÕinformation objectifs concernant la production d'ŽlectricitŽ renouvelable. 

 
Ç Au sein de lÕINSA nous avons un module Òma”trise du risqueÓ, mais nous ne 
parlons pas du risque climatique et Žcologique. È  

 
I.5.2 Filières commerciales, économiques et de management 

 
De nombreux Žtudiants souhaiteraient avoir quelques heures de cours sur des th•mes "scientifiques" 
(effets des GES, Žvolutions climatiques, processus de destruction des Žcosyst•mes pour lesquels ils 
ne trouvent pas dÕinformations satisfaisantes dans les mŽdias. Cependant la majeure partie dÕentre 
eux exprime un dŽsir dÕen savoir plus sur les alternatives qui existent, leur fonctionnement, leurs 
aspects pratiques et Žconomiques. 
 
Les Žtudiants de chaque fili•re proposent un certains nombres de contenus qui leur paraissent utiles 
et qui sont actuellement peu dŽveloppŽs dans leur offre de formation : 

- Žtudes des externalitŽs liŽes ˆ  lÕenvironnement et de la gestion des biens collectifs en 
Žconomie publique et macroŽconomie 

- fiscalitŽ verte, bourse des permis dÕŽmission en cours de comptabilitŽ et de finance 
- marketing vert (intŽgrant lÕanalyse de cycle de vie des produits), Žco-labels, en cours de 

marketing 
- rŽdaction dÕun rapport de dŽveloppement durable en communication 
- stratŽgie environnementale payante de certaines entreprises, dŽmatŽrialisation des activitŽs 

de lÕentreprise, en cours de stratŽgie et dÕintelligence Žconomique 
- bilan carbone des diffŽrents moyens de transport / dŽpendance du commerce aux rŽserves 

fossiles en cours de commerce international et/ou pour les formations au tourisme 
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- leviers dÕaction des jeunes cadres au sein de lÕentreprise, conduite du changement, mise en 
place efficace dÕune politique anti-gaspillage, management du travail collectif ˆ  distance et 
du tŽlŽtravail (via outils 2.0 par exemple) en cours de management 

- risque environnemental en financement de projets en finance 
- dŽveloppement de produits financiers Ç Žco-responsables È, investissement durable, ISR, 

fondamentaux et perspectives du microcrŽdit dans les cours dŽdiŽs aux produits financiers. 
- gestion des ressources naturelles et enjeux des diffŽrents scŽnarios de modifications 

climatiques en gŽopolitique et relations internationales 
- les diffŽrentes approches du probl•me ˆ  lÕinternational en cours de langues et civilisation 
- Formation ˆ  la gestion de l'Žnergie dans les processus de production (lui donner la m•me 

importance que la gestion du temps, des stocks, des capitaux) 
- Mise ˆ  jour continue des connaissances sur la lŽgislation environnementale en cours de droit 

de l'entreprise. 
- achats responsables et Žcologie industrielle en cours de logistique 
- dŽmarche RSE (sur toutes les parties prenantes) en RH  

 
I.5.3 Filières Agronomes 

 
Dans ces fili•res, de nombreuses formations (obligatoires ou optionnelles) existent dŽjˆ  mais 
portent gŽnŽralement sur un ou plusieurs aspects tr•s techniques. Globalement il manque dans les 
fili•res agronomes  une vision globale de l'agronomie, offrant des scŽnarios globaux d'Žvolution de 
la production et de la consommation agricole, c'est-ˆ -dire une UV "enjeux globaux et limites de la 
plan•te" prŽsentant quelques chiffres clŽs. 
 

Ç A l'Agro Paris, nous nÕavons pour l'instant qu'un master spŽcialisŽ en 3•me annŽe 
intitulŽ "Economie du DŽveloppement Durable, de l'Environnement et de l'Energie". 
C'est bien, mais trop peu! Il s'agirait de faire entrer ces problŽmatiques dans le 
tronc commun en 1•re ou 2•me annŽe, et en module optionnel en 2•me annŽe. È  

 
Les Žtudiants ont ŽtŽ nombreux ˆ  proposer des contenus de cours quÕils souhaiteraient voir 
appara”tre dans leur formation : 
 

- Dans un cours de sciences du sol ou d'agronomie, prŽciser systŽmatiquement les capacitŽs 
de stockage du carbone par les sols, ou encore dans un cours de sciences animales, toujours 
quantifier, chiffrer les Žmissions de gaz ˆ  effets de serre dus ˆ  l'Žlevage, ainsi que les 
moyens possibles de les rŽduire, etc. 

 
- Plus d'options concernant les technologies vertes (biodŽpollution, gestion des dŽchets, 

biofiltres etc.). 
 

Ç Rendre obligatoire le cours d'agriculture biologique sachant que le cours sur les 
organismes gŽnŽtiquement modifiŽs (OGM) l'est ... (!!) È  

 
- Plus de modules concernant les initiatives locales/marginales. Ne pas proposer  dÕŽtudier 

uniquement lÕagriculture dans la Beauce en cours dÕagronomie mais prŽsenter Žgalement les 
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techniques et sciences utilisŽes par la permaculture ou l'agriculture de conservation. 
 

Ç Le contenu des enseignements ne devrait plus rŽsulter d'opŽrations de lobbying de 
la part d'enseignants-chercheurs intŽressŽ pour dŽvelopper leur sujet d'Žtude (pas 
toujours soutenable), ˆ qui on donne ensuite carte blanche pour nous raconter tout 
et n'importe quoi sans ligne directrice ni cohŽrence.Orienter la formation sur les 
objectifs et dŽfis de l'agriculture (alimentaire mais aussi bioŽnergie et protection de 
l'environnement) plut™t que de fa•on acadŽmique par productions par exemple. Cela 
commence ˆ appara”tre... È 

 
- Plus d'ouverture sur l'inŽgalitŽ de l'utilisation des ressources polluantes entre les pays, plus 

d'ouverture sur "la mondialisation" en gŽnŽral. 
 

Ç Travaillant dans la for•t, donc sur le long terme, on ne peut pas se permettre de 
faire autrement : il nous faut une formation sur le sujet. De plus, dans chaque 
mati•re concernŽe, les professeurs abordent le sujet. Le probl•me est de faire des 
cours concrets et de sortir de la thŽorie alors que l'on manque de donnŽes. È  

 
I.5.4 Filières littéraires et artistiques 

 
Ces fili•res dÕenseignement Žtant tr•s diverses, les attentes des Žtudiants sont plus hŽtŽroclites. 
Nous retranscrivons ici quelques idŽes qui nous ont parues dignes dÕintŽr•t. 
 

- Les modules de prŽprofessionnalisation au professorat des Žcoles devraient inclure un cours 
consacrŽ ˆ  la pŽdagogie, ˆ  la sensibilisation aux enjeux environnementaux.  

 
Ç Souhaitant devenir professeur des Žcoles, jÕapprŽcierais •tre conseillŽe sur la 
documentation (livres, internet, supports multimŽdia) concernant la sensibilisation 
aux enjeux environnementaux dans le milieu scolaire. È  

 
- En Histoire de lÕart et lÕarchŽologie, donner un cours comparatif concernant les techniques 

anciennes dÕutilisation dÕŽnergie et celles utilisŽes de nos jours. Dans les cours de 
civilisation, aborder les questions reliŽes au changement climatique, comme, le type 
dÕŽnergie utilisŽ, les types de biens consommŽs par les populations, les politiques menŽes 
par les divers gouvernements, la perception de lÕavenir de la terre par les populations.  

 
- Faire du dŽveloppement durable une mati•re littŽraire ˆ  proprement parler. En abordant la 

littŽrature dans une perspective sociologique, les enjeux ŽnergŽtiques et climatiques font et 
feront de plus en plus partie du contexte social, Žconomique, politique, etc. des auteurs, 
citoyens ˆ  part enti•re acteurs ou spectateurs des bouleversements sociaux des prochaines 
annŽes.  

 
- Impacts environnementaux des diffŽrents matŽriaux en arts plastiques. Pour les architectes, 

crŽer au sein des ateliers ou options au moins une esquisse ÒverteÓ par an qui ciblerait 
spŽcifiquement lÕobjectif architecture passive. 
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- IntŽgrer la question de lÕenvironnement dans les enseignements de ÒgŽographie physiqueÓ.  

 
Ç Je suis en L3 GŽographie et jÕai eu des cours en environnement, mais il faudrait 
quÕils soient plus axŽs sur les causes et solutions, ainsi que sur lÕŽnergie, et non 
seulement sur les consŽquences. È 

 
- Les enseignements liŽs au patrimoine et ˆ  la culture devrait inclure des notions de 

conservation du patrimoine au sens large c'est-ˆ -dire de lÕensemble de lÕŽcosph•re. 
 

Ç  Je suis une formation en langues Žtrang•res appliquŽes. Une bonne partie des 
Žtudiants se destinent au commerce, au tourisme, aux relations internationalesÉ  Le 
contexte de la formation fait quÕon vit dans un flou total sur ces questions. È  

 
I.5.5 Filières médicales 

 
Dans ces fili•res aux emplois du temps dŽjˆ  tr•s denses il a essentiellement ŽtŽ proposŽ de donner 
quelques bases en Òscience de lÕenvironnementÓ.  Ainsi, quelques heures de cours sur le climat, 
lÕŽnergie, la pollution atmosphŽrique pourraient •tre intŽgrŽes ˆ  lÕenseignement de culture gŽnŽrale 
en premi•re annŽe de mŽdecine. 
 

Ç Devrait exister, •tre connue et devenir aussi rŽpandue que lÕAFPS !È 
 
Il a Žgalement ŽtŽ proposŽ de : 

- BŽnŽficier dÕenseignements concernant les maladies dŽgŽnŽratives liŽes ˆ  la consommation 
de produits tels les pesticides, et plus gŽnŽralement au contexte dans lequel vont na”tre les 
gŽnŽrations futures. 

- IntŽgrer ˆ  la formation mŽdicale un item sur les consŽquences des modifications climatiques 
sur la mŽdecine des populations, les risques sanitaires, notamment en mati•re de prŽvention 
et de conseils ˆ  dŽlivrer ˆ  la population.   

- Proposer un cours plus prŽcis sur la pollution atmosphŽrique et ses consŽquences 
respiratoires et cardiovasculaires probables afin de lÕintŽgrer aux certificats de pneumologie 
et cardiologie en 2• cycle dÕŽtudes mŽdicales.  

 
I.5.6 Filière Comptabilité / Gestion  

 
Ces fili•res seront essentiellement rŽceptives ˆ  quelques heures dÕinformations prŽcises et 
pertinentes sur les risques et les rŽpercussions Žcologiques des bouleversements climatiques, suivies 
dÕune approche centrŽe sur le volet Žconomique du probl•me. 
 
Il a ŽtŽ proposŽ par les Žtudiants dÕŽvoquer les intŽr•ts que reprŽsentent l'utilisation de technologies 
alternatives et leur impact sur les finances de l'entreprise, opportunitŽ pour le business.  
 
Aussi les enjeux de protection de l'environnement pourront •tre abordŽs principalement en termes 
de risques, en suivant le format des enseignements concernant lÕanalyse du risque pour lÕactivitŽ. 
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Cet enseignement supplŽmentaire viserait ˆ  comprendre les faiblesses du mode d'apprŽhension 
actuel des risques qui externalise les risques pour les autres ou pour la biosph•re. 
 

Ç Je suis en Žchange acadŽmique en Allemagne et force m'est de constater qu'ici les 
gens (m•me les Žtudiants) se sentent beaucoup plus concernŽs et impliquŽs par le 
sujet. Ils respectent aussi les rŽglementations mises en place par le gouvernement 
(par exemple tri exhaustif des dŽchets), profitent des opportunitŽs (facile de prendre 
le vŽlo), sont tr•s attirŽs par les produits bio et locaux et il y a des campagnes de 
sensibilisation dans les Žcoles (par exemple montrer aux enfants que prendre le vŽlo 
ou le bus c'est plus cool que de se faire ramener en voiture). On pourrait peut-•tre 
s'en inspirer ? È 

 
I.6 LES ATTENTES ETUDIANTES EN TERMES D'APPROCHES PEDAGOGIQUES 

 
Les diffŽrentes confŽrences et modules de cours devront sÕattacher ˆ  mettre en valeur lÕaspect 
pragmatique du sujet et ses applications concr•tes dans lÕentreprise. 
 

I.6.1 Eviter de surcharger les emplois du temps 
 
Les Žtudiants insistent sur le fait qu'il ne faut pas augmenter la charge de travail arguant parfois du 
fait quÕune formation supplŽmentaire ne peut quÕajouter aux difficultŽs que rencontrent dŽjˆ  
certains Žtudiants et les rendre rŽticents voire rejeter cette prŽoccupation environnementale. Plus 
gŽnŽralement, les commentaires traduisent une mauvaise adŽquation entre le format Ç cours 
magistral È et les rŽsultats souhaitŽs. Les Žtudiants ont ŽtŽ nombreux ˆ  prŽciser que de simples cours 
thŽoriques donnent l'impression de survoler un probl•me comme un autre et sont rarement per•us 
comme une opportunitŽ. 
 

Ç Le plus intŽressant pour des Žtudiants n'est plus d'apprendre sur l'environnement 
mais de faire, ˆ travers des projets concrets. Il faut dŽpasser le concept du cours 
magistral avec le contr™le derri• re, sinon le mot environnement va lui aussi rester 
Žcrit sur une feuille, au lieu de se transformer en quelque chose de concret. È  

 
I.6.2 Intervenants extérieurs 

 
Pour palier ˆ  la faiblesse de la Ç main dÕoeuvre formatrice È issue du monde de lÕenseignement 
supŽrieur, les Žtablissements doivent •tre encouragŽs ˆ  solliciter des intervenants extŽrieurs, issus 
notamment du monde professionnel. 
 

I.6.3 Etudes de cas 
 
Les Žtudiants plŽbiscitent les travaux de groupe. 
- analyse d'une entreprise qui doit faire face ˆ  des changements de stratŽgie et d'organisation ̂  cause 
des nouveaux enjeux ŽnergŽtiques et climatiques. 
- Žtude d'une installation industrielle, bilan des Žmissions et chiffrage des intŽr•ts Žcologiques et 
Žconomiques des dŽmarches de rŽduction. 
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- analyses sectorielles de marchŽs liŽs ˆ  lÕenvironnement (fili•re du recyclageÉ) . 
- analyses dÕappels dÕoffre lancŽs par lÕadministration du Campus. 
- visites de sites Ç plus propre que d'autres", sites industriels (industrie cimenti•re, 

sidŽrurgieÉ)  avec une mise en relation systŽmatique avec des rŽsultats chiffrŽs. 
 
Exemple en mŽdecine : Inclure dans ce cadre des visites obligatoires de centres de collecte et de tri, 
dÕenfouissement, de retraitement des dŽchets et eaux usŽes, ainsi que la diffusion de documentaires 
sur les lieux les plus polluŽs de la plan•te, couplŽe ˆ  une visite dans des services mŽdicaux dŽdiŽs ˆ  
des pathologies liŽes aux pollutions environnementales (cancers, maladies des voies respiratoires, 
etc.), tŽmoignages dÕanciens ouvriers de lÕamianteÉ  
 

I.6.4 Travaux de recherche et de réflexion 
 
La dŽcouverte de ces enjeux peut se faire par la rŽdaction d'un mŽmoire ou par le biais de projets ou 
de stages qui traitent de ces prŽoccupations. Ex en fili•re agro : travail personnel pour dŽcouvrir 
concr•tement l'impact du changement climatique sur une esp•ce vŽgŽtale ou animale par exemple 
(rŽcemment probl•mes de maladies de la lavande, impact des chenilles processionnaire du pin...) Ex 
en fili•re sociologie : travail d'enqu•te sur la perception du changement climatique par les Žtudiants. 
 
L'enseignement peut Žgalement donner lieu ˆ  l'animation de sŽance de crŽativitŽs, amor•ant 
Žventuellement un dŽveloppement aval d'idŽes innovantes. Pour accro”tre l'intŽr•t et la crŽativitŽ des 
Žtudiants dans ce domaine il a notamment ŽtŽ proposŽ de faire rŽflŽchir les Žtudiants ˆ  la crŽation 
d'une entreprise basŽe sur de nouveaux concepts, de nouveaux produits ou services. 
 
Exemple en fili•re agro : proposer une rŽflexion sur la conception d'une exploitation agricole 
fondŽe sur une consommation d'Žnergie minimale et renouvelable. 
 

I.6.5 Projets concrets 
 
La dimension opŽrationnelle de la formation est une constante des commentaires Žtudiants. De 
nombreux Žtudiants souhaitent que les professeurs organisent des projets consistant ˆ  diminuer la 
consommation d'Žnergie de leur Žtablissement.  
 
Par exemple en Žcole d'ingŽnieur : amŽliorer la gestion ŽnergŽtique des salles informatiques , calcul 
du bilan environnemental d'un secteur de l'Žtablissement, mise en place d'un tableau de bord 
ŽnergŽtique des rŽsidences universitaires pour permettre ˆ  chacun de conna”tre sa propre 
consommation d'Žnergie, optimisation des cycles de chauffages, d'Žclairage. 
 

Ç Impliquer les Žtudiants en 1•re annŽe du cursus agronomie d'AgroParisTech (qui 
effectuent leur 1re annŽe ˆ Grignon) dans le projet Grignon Energie Positive. È 

 
La formation thŽorique doit •tre complŽtŽe par une application directe ˆ  tous les projets Žtudiants 
menŽs dans un cadre associatif sur les Campus. Ceci peut prendre la forme d'un cahier des charges ˆ  
respecter pour tous les projets, afin dÕen limiter les impacts (que ce soit un concert, une confŽrence, 
un projet sportif...). Des objectifs en termes d'impacts environnementaux devront •tre fixŽs, les 
meilleurs projets valorisŽs, afin de faire entrer ces prŽoccupations dans les mÏ urs et quÕelles ne 
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soient plus vŽcues comme des contraintes par la future population active. 
 

I.6.6 Plus d’échanges entre les différentes filières d’enseignement et les étudiants 
étrangers 

 
Les Žtudiants attendent davantage de formations croisŽes avec d'autres Žtablissements fran•ais ainsi 
qu'une approche internationale dans la mesure o•  la question ŽnergŽtique est globale et diversement 
apprŽciŽe (par exemple, groupes de travail interuniversitaires impliquant plusieurs nationalitŽs 
ayant diffŽrentes approches de rŽsolution du probl•me). Des dŽbats/sŽminaires communs entre 
Žtudiants dÕŽcoles dÕingŽnieurs et de commerce. Des passerelles entre compŽtences sont ˆ  crŽer 
pour tisser des liens entre les formations techniques, juridiques et de gestions sur le traitement des 
problŽmatiques environnementales. (Accords entre les universitŽs, les grandes Žcoles, les IUT-
DUT). 
 
De m•me il a ŽtŽ proposŽ que les Žtudiants Žtrangers puissent dŽbattre de ces questions avec des 
Žtudiants fran•ais au cours des cours de perfectionnement de leur Fran•ais. 
 

I.6.7 Approches ludiques 
 
Comme pour les autres grandes mati•res de management (finance, logistique, marketing,...), les 
Žtudiants citent de fa•on rŽcurrentes les "jeux" et "simulations" des probl•mes qui leur semblent 
•tre lÕapproche la plus pŽdagogique de la question. 
 

Ç En finance, on pourrait jouer ˆ trader les droits ˆ polluer È 
 
Ç Mettre en place une journŽe "et si l'Žpuisement du pŽtrole c'Žtait aujourd'hui", o• 
les Žtudiants vivraient une journŽe depuis leur lever jusqu'̂  leur coucher comme si 
les rŽserves de pŽtrole Žtaient compl•tement ŽpuisŽes È 

 
I.6.8 Faire le lien avec le monde professionnel 

 
Les Žtudiants souhaitent percevoir concr•tement dans quelle mesure et pourquoi leur avenir 
professionnel ne peut •tre con•u sans le prisme d'une action environnementale efficace (normes ˆ  
respecter dans chaque secteur, au niveau local, national, international). Un Žtudiant dŽtermine 
gŽnŽralement son choix de formation et ses centres d'intŽr•ts en fonction de l'attractivitŽ des 
dŽbouchŽs professionnels, ainsi il serait bien per•u dÕŽtayez les opportunitŽs de carri•res 
"attractives" et quÕil per•oive comment appliquer sa formation lorsqu'il entre dans la vie active. 
 

Ç Ouvrir aux mŽtiers faire des rencontres avec des professionnels de ce milieu sans 
avoir les rŽbarbations habituelles comme quoi on est mal È. 

 
I.6.9 Reconnaissance / motivation 

 
Quelques commentaires font Žgalement Žtat dÕune nŽcessaire valorisation des efforts fournis par les 
Žtudiants, que ce soit par la remise dÕun dipl™me, la participation ˆ  un concours, ou le rattrapage 
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dÕune autre mati•re. 
 
Ç On peut imaginer que comme apr•s avoir passŽ un dipl™me de secourisme, on 
passe une sorte de dipl™me sur lÕenvironnement. È 
 
Ç Qu'une action baptisŽe BAP "Bonne action planŽtaire" soir rendue obligatoire 
pour l'obtention du dipl™me. Un peu comme une BA "Bonne action" mais orientŽ 
environnement! È 
 
Ç Pourquoi ne pas organiser un concours inter grandes Žcoles sur le sujet, o• 
chaque Žcole devrait mettre en oeuvre un projet. Et le meilleur serait rŽcompensŽ. È  

 
 

I.7 DIAGNOSTIC SUR LE FONCTIONNEMENT DES CAMPUS Ð DES INCOHERENCES 
MANIFESTES  

 
9- ConsidŽrez vous que lÕŽtablissement dans lequel vous Žtudiez prend en compte ces enjeux dans 
son fonctionnement de mani•re : 
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LÕanalyse des commentaires libres rŽv•le une grande disparitŽ dans l'engagement des 
Žtablissements. Certains Žtablissements font vraiment l'effort et jouent le jeu:  
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Ç Mon Žtablissement est dŽjˆ tr•s engagŽ sur la voie du dŽveloppement durable: il 
encourage tous les projets associatifs ˆ avoir une dimension respectueuse de 
l'environnement et l'association Campus Durable est tr•s active. È 

 
Cependant cet effort est parfois moins important que la communication qui lÕaccompagne : 
 

Ç  L'Žcole communique dŽjˆ  autour de la responsabilitŽ globale, c'est un premier 
pas, mais de l'avis de beaucoup (Žl•ves et certains enseignants ˆ demi-mot) les 
actions concr•tes sont insuffisantes : un enseignement optionnel (chaire 
"dŽveloppement durable"), quelques travaux recherche dont les Žl•ves n'ont pas 
connaissance, du saupoudrage dans les cours gŽnŽralistes (la plupart des 
enseignants ne sont eux-m•mes pas tr•s informŽs des enjeux du dŽveloppement 
durable), quelques mesures concr•tes (dŽbut de tri des dŽchets par exemple), 
quelques activitŽs associatives (Surf'n co, Equiterre...). È 
 
Ç Que le personnel et surtout les dirigeants de l'Žcole se sentent vraiment concernŽs; 
pour l'instant ils ne font qu'en parler! J'ai notamment fait partie d'une cellule 
environnement o•, avec d'autres Žl•ves, nous avons essayŽ de collaborer avec les 
gestionnaires de l'Žcole pour une meilleure gestion environnementale de l'Žcole; 
m•me si quelques progr•s ont ŽtŽ rŽalisŽs (tri des dŽchets, impression recto verso 
par les enseignants...), c'est relativement dŽcourageant de voir ˆ quel point les 
dirigeants et gestionnaires sont peu motivŽs, surtout dans une Žcole qui se targue de 
former des futurs cadres dans les domaines de l'environnement et du vivant!... È. 

 
Enfin le dŽveloppement durable ne fait pas partie de lÕagenda de la majoritŽ des administrations, 
qui, soit sont accaparŽes par dÕautres difficultŽs, soit nÕy voient pas un enjeu de rayonnement et de 
prestige particulier pour leur Žtablissement. 
 

Ç Utiliser l'argent disponible ˆ des fins utiles: au lieu d'amŽnager les pelouses en 
dŽcorations futuristes, rŽnover les b‰timents existants afin qu'il y ait moins de pertes 
ŽnergŽtiques È.  

 
De nombreuses directions d'Žtablissements prestigieux ont lÕattention focalisŽe sur les classements 
internationaux (du type classement de Shanghai) et mettent en Ï uvre des investissements cožteux 
afin de progresser dans ce classement. Alors que leur intŽr•t pour la qualitŽ de lÕenseignement et de 
la recherche nÕappara”t pas toujours Žvident aux Žtudiants sondŽs, ces investissements ne sont pas 
utilisŽs ˆ  la mise en place dÕun fonctionnement efficient et parfois accroissent en eux-m•mes 
lÕimpact sur lÕenvironnement. 
 

Ç La dŽmarche que j'ai tentŽ de mettre en place mais qui a ŽtŽ rejetŽ, c'est ˆ dire 
intŽgrer la charte des campus responsables en dŽlimitant les postes de gaspillages de 
l'Žtablissement et y remŽdier, n'intŽresse pas les protagonistes. È 

 
Par ailleurs, certains Žtudiants ayant tentŽ des dŽmarches sur leur Campus font Žtat dÕune certaine 
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hypocrisie des Žtablissements qui nÕapportent aucun soutien aux associations d'Žl•ves qui dŽsirent 
mettre en place des projets de rŽduction des impacts environnementaux et les tiennent ŽcartŽes des 
dŽcisions concernant les investissements immobiliers, mais savent tr•s bien rŽcupŽrer 
mŽdiatiquement leurs actions concr•tes sur le Campus si nŽcessaire. 
 
10- Quelles seraient vos idŽes et suggestions pour amŽliorer le mode dÕorganisation et le 
fonctionnement de votre Žtablissement au regard des enjeux ŽnergŽtiques et climatiques ? 
 
Cette question amenait les Žtudiants ˆ  formuler des propositions sous forme de commentaires libres. 
Les Žtudiants ont ŽtŽ tr•s nombreux ̂  faire Žtat des principaux dysfonctionnements quÕils constatent 
dans leur Žtablissement. Ces dysfonctionnements sont assez rŽcurrents dÕun Žtablissement sur 
lÕautre et tŽmoignent de possibilitŽs de rationalisation des dŽpenses de fonctionnement du parc 
immobilier (quÕil sÕagisse dÕŽtablissements public ou privŽs sous contrat)1. 
 
Cependant malgrŽ lÕinsistance et les propositions, les diagnostics chiffrŽs et le lobbying des 
associations Žtudiantes, peu dÕŽtablissement mettent en place des politiques de dŽveloppement 
durable conduisant ˆ  des rŽsultats significatifs et mesurables. 
 
LÕenjeu des propositions que nous faisons dans les parties qui suivent est de rŽpondre ˆ  ce besoin 
dÕune Žducation au dŽveloppement durable cohŽrente tant par les synergies entre les diffŽrents 
enseignements que par la mise en pratique de ces enseignements directement sur le Campus. 
 

                                                
1 Voir les principaux points dŽcrits par les Žtudiants en annexe et les solutions quÕils Žvoquent ;  
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II LANCER DES MAINTENANT LA REFLEXION ET ETABLIR LE CADRE 

D'ACTION POUR DEMAIN. 
 

II.1 DES COURS POUR APPRENDRE A CONSTRUIRE UN MONDE DURABLE 
 
Les associations membres du REFEDD, quÕelles cherchent ˆ  agir sur les contenus ou les sites 
dÕenseignement, se heurtent ˆ  diffŽrentes difficultŽs de mises en Ï uvre. Nous regroupons dans cette 
partie, deux volets de propositions, sur le moyen terme, pour : 

- préparer des contenus de cours et former des étudiants à « l'écologisation », 
- et rendre les sites d’enseignements exemplaires, 

les deux approches nous semblant unanimement complŽmentaires. 
 

II.2 CONVOQUER UN PANEL DÕEXPERTS CHAQUE ANNEE  
 
Le minist•re de lÕEducation nationale Ð en lien avec la CPU, la CGE mais aussi dÕautres minist•res 
le cas ŽchŽant Ð pourrait prendre lÕinitiative de convoquer des enseignants de chaque discipline tous 
les ans et de constituer des groupes de travail transdisciplinaires incluant des experts issus du 
monde associatif et professionnel. Ils seront chargŽs dÕŽlaborer, une liste dÕenseignements et de 
compŽtences en relation directe avec le dŽveloppement durable aux vues des derni•res publications 
de la recherche, des derni•res expŽrimentations territoriales ou en entreprises. 
 
Ces travaux pourront sÕappuyer notamment sur : 

- des revues telles ÒInternational Journal of Sustainable DevelopmentÓ, 
- des Žtudes de cas rŽcentes (http://www.caseplace.org/), 
- les rapports issus des colloques EESD  Ç Engineering Education for Sustainable 

Development È (www.eesd.net - http://eesd08.tugraz.at/ - http://www.eesd2006.net/) qui 
encouragent tous les deux ans des rŽflexions de la part des enseignants et des administration 
des universitŽs de technologie du monde entier sur le th•me de l'Žducation, 

- des travaux dÕassociations oeuvrant pour le dŽveloppement dÕapproches transversales dans 
lÕenseignement dans dÕautres pays du monde (ex : http://www.geduc.org). 

 
Si toutes les rŽflexions suscitŽes sont de qualitŽ et gagnent ˆ  •tre connues, il semble qu'il existe un 
vide de propositions formulŽes de mani•re explicite par des experts fran•ais reconnus et lŽgitimes 
en ce qui concerne des offres de formation transversales permettant de rŽpondre de mani•re 
appropriŽe ˆ  l'Žmergence d'un nouveau paradigme d'actions et de rŽflexions sociŽtales et 
Žconomiques. 
 
Les travaux de ces groupes dÕexperts pourraient • tre publiŽs par le CNDP, la maison dÕŽdition du 
minist•re de lÕEducation nationale. Ils feraient lÕobjet dÕune bonne publicitŽ, seraient envoyŽs 
gratuitement ˆ  tous les dŽcideurs de lÕenseignement supŽrieur et seraient mis ˆ  disposition en ligne.  
 
Certes, la modification des cursus en profondeur prendra du temps, mais c'est un processus qu'il 
faut dŽbuter dŽs maintenant. Ce rapport de propositions dÕenseignements participera ˆ  lÕŽmergence 
dÕune nouvelle gŽnŽration dÕŽtudiants susceptibles dÕintŽgrer des logiques transversales dans leurs 
problŽmatiques professionnelles pour conduire les changements nŽcessaires au dŽveloppement 
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durable. Ces enseignements doivent dŽvelopper chez les Žtudiants des rŽflexes logiques et 
mŽthodologiques qu'ils mettront ˆ  profit dans les entreprises, les administrations ou les associations 
dans lesquelles ils travailleront.  
 
Ce rapport servira de guide ˆ  tous les Ç fabricants de dipl™mes È et pourra ˆ  terme intervenir comme 
crit•re dans le renouvellement des habilitations des dipl™mes. 
 
 

II.2.1 Exemples de contenus de formation innovants et ambitieux 
 
La transformation des cours pourrait passer tant par les contenus enseignŽs, que par les moyens 
dÕenseignement mobilisŽs. 
 
Voici quelques exemples de contenus ambitieux qui pourront •tre discutŽs par ces comitŽs 
d'experts2, afin de produire des contenus de cours permettant dÕacquŽrir des savoir-faire dŽcrits dans 
la colonne Ç objectifs È :  
 
 
Champs de connaissances Objectifs 
*concepts de base en Žcologie : milieux, 
habitat, biocŽnose, biosph•re, 
Žcosyst•me, biodiversitŽ, sociobiologie. 
*notions de palŽoanthropologie d'histoire 
du dŽveloppement des sociŽtŽs 
traditionnelles 
*contenu mŽthodologique et outils 
scientifiques pour observer et modŽliser 
les Žcosyst•mes (naturels, industriels, 
Žconomiques) et la fa•on dont ils 
maximisent leur efficacitŽ gr‰ce aux 
interactions des ŽlŽments les uns avec les 
autres. 
*applications et inspirations dans tous les 
domaines : biomimŽtique et solutions 
bio-inspirŽes, permaculture, Žcologie 
industrielle, algorithmes gŽnŽtiques  

Comprendre et expŽrimenter la production de 
richesses soutenables gr‰ce aux capitaux sociaux et 
naturels dans tous les secteurs d'activitŽ. 
Cet enseignement doit donner aux Žtudiants une 
bo”te ˆ  outils interdisciplinaire leur permettant de 
laisser la nature travailler ˆ  leur place ˆ  la fois 
comme source dÕinspiration pour innover ou par le 
dŽveloppement dÕune vŽritable symbiose avec 
lÕenvironnement.  

* approche des questions systŽmiques et 
ÒinvasivesÓ  
* notions sur les syst•mes complexes de 
toute nature, mŽlangeant  les approches 
des diffŽrentes disciplines (optimisation, 

Fournir ˆ  tous les Žtudiants une culture large et 
approfondie des outils de modŽlisation des 
syst•mes complexes. 
Comprendre lÕimbrication des paradigmes dÕactions 
collectifs et individuels, publics et privŽs,  

                                                
2 ElŽments bibliographiques : Luc Ferry, Le Nouvel Ordre Ecologique, Dominique Bourg  
Warton School, Stuart Hart ÒCapitalism at the crossroadÓ, Beat Burgermeister,  
Gilbert Simondon ÒDu mode dÕexistence des objets techniquesÓ, Hans Jonas, Ulrich Beck, Peter Sloterdijk, Bruno Latour, Andrew 
Feenberg, travaux dÕHabermas et leurs critiques  
K Polanyi, RenŽ Dubos 
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syst•mes dynamiques, rŽseaux...), 
* outils de gestion et management des 
syst•mes dynamiques. 
   

lÕencastrement du social et de lÕŽconomie 
permettant ainsi dÕapprŽhender la co-Žvolution des 
syst•mes sociaux, Žconomiques et Žcologiques en  
dynamique avec lÕinnovation, les changements 
sociaux et les marchŽs. 
Comprendre la complexitŽ du rŽel et la difficultŽ de 
son apprŽhension par les outils mathŽmatiques et 
cognitifs notamment pour rendre compte de la 
conjugaison des dynamiques dÕinteractions locales 
et dÕinteractions globales. 

 * stratŽgies de crŽation destructrice, 
Žconomie Žvolutionniste, sociologie de 
lÕinnovation  
* dynamiques de concurrences 
industrielles, fonctionnement des 
marchŽs et les stratŽgies de firmes 

Comprendre lÕarticulation entre aujourdÕhui et 
demain et les ŽlŽments permettant de mettre en 
Ï uvre une stratŽgie de dŽveloppement durable. 
(couplage entre performances dans les r•gles du jeu 
dÕaujourdÕhui et prŽparation dÕune Žconomie 
positive / soutenable pour lÕavenir) 

* histoire de l'Žvolution des syst•mes 
techniques 
* rŽflexion historique sur le concept de 
Ç changement de civilisation È  
* Post normal science, ŽpistŽmologie  
* Mod•les mentaux et reprŽsentations 
sociales impliquŽes.  
 

Donner un cadre culturel aux approches plus 
Žconomiques ou techniques et faire entrer la 
technique dans la culture.   
Donner une vŽritable culture technique qui ne se 
rŽduise pas ˆ  la connaissance d'une technique ou de 
plusieurs techniques, mais qui soit une culture des 
schŽmas dÕŽvolution des techniques commune ˆ  
toutes les fili•res. Cette dimension culturelle aura 
pour r™le d'Žviter aussi bien la poly-technocratie 
que le refus des techniques prises en bloc et 
permettra dÕapprŽhender lÕintrication des Žvolutions 
techniques et sociŽtales.    

* processus et outils de gouvernance 
concertŽe de diffŽrents niveaux : 
information, communication, dialogue, 
concertation, nŽgociation, codŽcision.  
* jeux de territoire, regroupant diffŽrents 
type dÕacteur - collectivitŽs locales, 
associations, entreprises.  
* technologies 2.0. Gouvernance et 
management 2.0 des entreprises 

 Comprendre et articuler les questions du contr™le 
dŽmocratique de la techno-science avec les outils 
des TIC les plus sophistiquŽs permettant de 
nouveaux processus de gouvernance 
 

 
Sur le plan des moyens, si les Žtablissements peuvent ouvrir des chaires, il est beaucoup plus 
difficile de crŽer des laboratoires et de constituer une Žquipe sur un nouveau champ de 
connaissances. Il est donc nŽcessaire de dŽvelopper des passerelles de compŽtences, ou 
dÕenseignement, entre Žtablissements afin dÕoffrir des enseignements dans une perspective 
transdisciplinaire et multidimensionnelle. 
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II.3 RENDRE LES CAMPUS EXEMPLAIRES 
II.3.1 Une nécessité de cohérence et une réelle opportunité  

 
LÕexemplaritŽ du Campus est lÕune des principales conditions de cohŽrence citŽe par les Žtudiants 
sondŽs dans lÕenqu•te Energie / Climat menŽe par Avenir Climatique. Il serait donc souhaitable que 
la gestion des Campus avance en parall• le de la rŽforme des enseignements. 
 
Les campus pourraient ˆ  terme servir de lieu dÕexpŽrimentation pour le dŽveloppement durable 
(optimiser les performances ŽnergŽtiques, Žtudier lÕacceptation sociale des normes 
environnementales, mesurer lÕimpact des politiques de sensibilisation sur les comportementsÉ) .  
 
Les campus fran•ais deviendraient alors le lieu principal de la mise en place du dŽveloppement 
durable Žtudiant. Les moyens de crŽer une dynamique forte sont dŽjˆ  prŽsents sur les campus. Que 
ce soit par le biais de chaires de dŽveloppement durable, des fili•res dÕenseignements spŽcialisŽs, 
des laboratoires de recherche sur le sujet, des pŽpini•res dÕentreprise, etcÉ les Campus ont les 
moyens de constituer un lieu dÕinnovation et de dŽveloppement tournŽ vers le futur. 
 
De plus, un nombre toujours croissant dÕŽtudiants sont dŽjˆ  conscients de ces enjeux et sÕimpliquent 
au travers dÕassociations pour sensibiliser les administrations ou mettre en Ï uvre des projets 
concrets. 
 
De nombreuses Žtudes menŽes par les associations du REFEDD issues des fili•res scientifiques et 
techniques montrent que, lors du renouvellement des Žquipements (chaudi•res par exemple) ou pour 
des investissements liŽs ˆ  lÕisolation ou la rŽgulation du syst•me de chauffage, les Žtablissements se 
tournent vers des solutions moins-disantes plut™t que vers des investissements permettant une 
rentabilitŽ ˆ  moyens termes (notion de cožt global dŽlaissŽe). Par ailleurs, certains investissements 
tr•s rentables ne voient pas le jour car souvent trop complexes ˆ  gŽrer pour le personnel de 
lÕŽtablissement qui nÕa pas re•u la qualification appropriŽe. 
 

II.3.2 Diagnostic sur les entraves actuelles à une gestion performante 
 
Les associations Žtudiantes sur le terrain constatent que les personnels qui g•rent au quotidien les 
probl•mes de maintenance et dÕexploitation des installations consommant de lÕŽnergie et des 
ressources sont souvent favorables ˆ  lÕamŽlioration de lÕefficacitŽ des Žtablissements et ont parfois 
eux-m•mes dŽjˆ  des projets qui permettraient de rŽaliser de substantielles Žconomies. 
 
Gestion en rŽgie directe, marchŽ de performance ŽnergŽtique ou encore contrat de partenariats 
ŽnergŽtiques, les administrations disposent thŽoriquement dÕune large palette de modes de gestion 
de projet de rŽnovation ŽnergŽtique du patrimoine immobilier... mais bien plus mince en pratique. 
 
Les projets nŽcessaires nÕont jusquÕ̂ prŽsent pas vu le jour du fait de lÕapprŽhension vis-ˆ -vis de 
solutions complexes et du fait de probl•mes juridico-administratifs propres ˆ  chaque type 
d'Žtablissement. 
 

Nous avons constatŽ en voulant faire Žteindre la lumi•re de la biblioth•que la nuit 
que personne ne savait qui devait sÕen charger (pompiers, technicien, extinction 
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automatiqueÉ ). Nous avons ŽtŽ ŽtonnŽs quÕil soit nŽcessaire de faire intervenir 4 
personnels diffŽrents pour arriver ˆ nos fins, sans que les r™les de chacun aient 
toujours ŽtŽ tr•s clairs face au probl•me que nous prŽsentions. 

 
Par ailleurs les personnels en charge des locaux ne bŽnŽficient pas d'une formation professionnelle 
continue leur permettant de gŽrer des projets dÕamŽlioration des installations efficacement 
(rŽdaction de cahiers des charges appropriŽs, ma”trise des aspects juridiques en constante Žvolution, 
conduite de projets, ...) 
 

On nous a dit qu'il nÕy a pas de personnel disponible pour suivre un projet proposŽ 
par la sociŽtŽ XXX visant ˆ rŽduire la facture Žlectrique de lÕŽcole en se rŽmunŽrant 
sur les Žconomies rŽalisŽes. 

 
Toutes ces difficultŽs et le dŽcouragement des personnels qui en rŽsulte conduisent les personnels 
en charge des infrastructures ˆ adopter la politique du pire. 
 
D'une fa•on globale les Žtudiants constatent que : 
 
Souvent, la rŽdaction des appels dÕoffres est rŽalisŽe apr•s une concertation tr•s limitŽe. CÕest 
seulement lors du choix dŽfinitif entre plusieurs projets que les personnels et les Žtudiants sont 
amenŽs ˆ  sÕexprimer mais jamais sur les objectifs initiaux. 
 
Il est extr•mement difficile dÕobtenir des devis de la part des grands groupes sur des opŽrations 
d'envergures. A quoi s'ajoute un probl•me rŽcurrent de budget dans les Žtablissements publics qui 
fait prŽfŽrer une politique du moins-disant plut™t quÕune politique du mieux-disant. 
 
Ceci provoque la segmentation des projets en petits tron•ons et emp•che les Žconomies d'Žchelles 
que permettrait une mise en oeuvre globale d'un seul tenant par une m•me ma”trise d'oeuvre. 
Par exemple : Les contrats avec des entreprises pour la gestion des locaux dans lesquels les 
Žtablissements paient les factures dÕeau et dÕŽlectricitŽ nÕincitent pas les sociŽtŽs qui rŽpondent aux 
appels dÕoffres ˆ  installer des dispositifs d'Žconomies dÕŽnergies (peu ou pas de contrats de type P1 
par exemple). Les bonnes pratiques sont aussi trop souvent dŽlaissŽes sur les constructions neuves 
ou en cours de rŽalisation. 
 
D'une fa•on gŽnŽrale, les factures ŽnergŽtiques, de ressources et dÕexploitation sont aujourdÕhui 
insuffisamment ma”trisŽes, entre autres, car il existe trop peu de compteurs (Žlectriques, d'eau, 
etc...). Il est alors difficile de conna”tre la rŽpartition des consommations ce qui complique tout plan 
dÕŽconomies. 
 
L'absence rŽguli•re de rŽgulation efficace par exemple du chauffage entra”ne un asservissement des 
installations trop souvent en mode Ç tout ou rien È. 
 

L'INSA de Strasbourg est dŽjˆ ŽquipŽ de tous les modes de production de chaleur les 
plus rŽcents (mini cogŽnŽration pompe ˆ  chaleur, capteur solaire, machine ˆ  
absorption...)  
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Au niveau du b‰timent lui-m•me, il serait intŽressant de changer la rŽgulation et 
modifier l'enveloppe. Tout ceci est difficile, car tr•s cožteux et la mise en oeuvre est 
tout aussi complexe.  

 
Les phases de conception, financement, travaux et exploitation dÕun projet de rŽhabilitation ou 
construction neuve dÕun b‰timent ˆ  basse consommation dÕŽnergie comportent des risques 
notamment dÕordre technique et financier, qui peuvent influer fortement sur la rentabilitŽ 
Žconomique du projet. 
 
La gestion actuelle nÕŽtant pas satisfaisante et les modes de contractualisation avec les acteurs 
privŽs ne donnant pas enti•re satisfaction, il para”t nŽcessaire de rŽflŽchir un mode de 
contractualisation plus adŽquate et tout particuli•rement au mode de validation des Žconomies 
escomptŽes dans le cadre dÕun contrat de performance ŽnergŽtique par exemple (mŽthodologie 
internationale IPMVP par exemple). 
 

II.3.3 Les clés pour mettre en place efficacement des Campus Verts 

"Nos grands-parents ont parlŽ des probl•mes, 
nos parents ont Žtabli et quantifiŽ les probl•mes, 

A nous de les rŽsoudre !" 

La charpente dÕune solution adaptŽe aux Campus nous semble devoir prŽsenter les caractŽristiques 
suivantes : 

- PossibilitŽ dÕun prŽ-audit partagŽ impliquant les Žtudiants et leur permettant dÕaborder sur 
un outil simplifiŽ les problŽmatiques liŽes ˆ  une gestion optimisŽe des ressources. (Par ex, 
lÕoutil Bilan Carbone Campus dont le REFEDD assure la promotion et lÕorganisation des 
formations pourra •tre utilisŽ ˆ  cet effet). Ce prŽ-audit a autant vocation ̂  cibler les enjeux 
prioritaires quÕ̂ former les Žtudiants. 

- ProcŽdure de rŽdaction d'un cahier des charges type par concertation avec les organisations 
reprŽsentatives CGE / CPU - associations porteuses dÕenjeux Žcologiques et de 
consommateurs telles lÕATEE, syndicats Žtudiants, entreprises. Cette phase de concertation 
transparente en amont est nŽcessaire afin dÕapporter un soutien crŽdible aux administrations 
isolŽes qui n'ont pas les moyens et lÕexpertise pour rŽdiger des cahiers des charges 
appropriŽs aux enjeux. 

- Des Bureaux dÕEtudes spŽcialisŽs pourront venir appuyer la rŽdaction de cahiers des charges 
spŽcifiques. 

- La mise en Ï uvre combinŽe de matŽriels et de prestations conduisant ˆ  une amŽlioration de 
lÕefficacitŽ ŽnergŽtique et/ou ˆ  des Žconomies dÕŽnergies incluant la gestion et la 
maintenance de ces Žquipements sur toute leur durŽe de vie, par des entreprises privŽes. 

- LÕamŽlioration ou lÕŽconomie apportŽe doit •tre mesurable ou vŽrifiable ou encore 
estimable dans les cas o• lÕŽconomie est sans Žquivoque, ce qui suppose la crŽation 
dÕorganes de contr™le (du type bureaux dÕŽtudes) et de normes qui devront y •tre associŽes 
(du type la norme internationale IPMVP). 

- Sur le mod•le des outils de prŽ-audit simplifiŽ, des outils contr™le ˆ  destination des parties-
prenantes (Žtudiants notamment) devront •tre crŽes. 
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Ci-apr•s un schŽma de principe du mode de fonctionnement et de contractualisation associŽe qui 
pourrait •tre instaurŽ spŽcialement pour les Campus : 
 

 
 
LÕobjectif de la proposition que nous formulons est de renforcer les synergies entre les diffŽrents 
aspects des problŽmatiques liŽes ˆ  lÕenseignent supŽrieur (efficience de la gestion et du 
fonctionnement des Campus, formation des Žtudiants aux meilleurs techniques, crŽation de 
dŽbouchŽs professionnels pour ces Žtudiants, R&D et mise en place de produits / solutions toujours 
plus efficients par les entreprises permettant ainsi de tirer une croissance Ç verte È). 
 
LÕenjeu pour les Žtablissements pourrait ainsi •tre dÕoffrir des fonctions de services connexes ˆ  sa 
fonction de services principale quÕest lÕenseignement. 
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Solutions 

AmŽlioration 
(MP, PPP, É)  

 
Contr™le 
et suivi 

(IPMVP, É ) 

BE  Ad 
Et 

Et En  

E
t 

E
t 

En
t 

BE  
Et 

ƒ tud
e 

ƒ tud
e 

Cahier  
des 

charges 

LŽgende : 
Et : Etudiants  
En : Entreprise 
Ad : Administration 
BE : Bureau dÕEtudes 

BCª Campus : Bilan Carbone Campus,  
outil dŽveloppŽ par Avenir Climatique  
en partenariat avec lÕADEME,  
formation ˆ  lÕutilisation de lÕoutil organisŽe  
par le REFEDD sur tout le territoire. 
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III POUR UNE MISE EN PLACE RAPIDE DE L'EDD DANS L’ENSEIGNEMENT 

SUPERIEUR 
 
Les diffŽrentes solutions que nous proposons en deuxi•me partie constituent un objectif ambitieux ̂  
prŽparer d•s aujourdÕhui. Bien entendu, il est entendu que leur application ne pourra pas •tre 
immŽdiate. Pour cela, en parall• le ˆ  la mise en place ce programme, nous proposons un plan visant 
ˆ  sensibiliser et permettre aux Žtudiants dÕapprofondir par eux-m•mes leurs connaissances en 
mati•re de dŽveloppement durable. 
 

III.1  UN TRONC COMMUN DE CONNAISSANCES INDISPENSABLES 
 
Pour rŽpondre aux enjeux identifiŽs dans la partie I (diagnostic), il appara”t urgent de former des 
Žtudiants conscients des ordres de grandeur des enjeux liŽs an dŽveloppement durable et ayant une 
vŽritable vision de lÕaction ̂  mener, afin de ne pas laisser une psychose paralysante se dŽvelopper. 
 
Par ailleurs, nous pensons que le dŽveloppement durable doit •tre un vŽritable outil de choix des 
enseignements pour les Žtudiants en ce quÕil apporte une rŽflexion sur lÕavenir de notre sociŽtŽ et de 
ses besoins. Il doit permettre ˆ  chacun de replacer son choix dÕavenir professionnel dans un 
contexte global. 
 

III.1.1 Un tronc commun indispensable et par conséquent obligatoire 
 
Face ˆ  la nouveautŽ que reprŽsentent les voies du dŽveloppement durable et ses multiples facettes, il 
est nŽcessaire que d•s le dŽbut scolaritŽ dans lÕenseignement supŽrieur soient remises en ordre les 
diffŽrentes rŽalitŽs propres au dŽveloppement durable. Les dŽfis sociaux, Žconomiques, politiques, 
et environnementaux quÕaura ˆ  relever notre gŽnŽration doivent avoir ŽtŽ prŽalablement expliquŽs 
pour permettre une meilleure apprŽhension et une rŽaction appropriŽe. 
 
Un tronc commun est nécessaire pour donner au plus grand nombre d’étudiants, des notions 
clés permettant de dessiner les contours d’un développement durable, eu égard à la réalité 
physique de la planète et à la réalité sociétale et économique des hommes qui la peuplent. Il 
s’agit d’offrir des clés de compréhension pour une appréhension globale des enjeux. 
 
Notre ambition est de faire de la formation un pivot essentiel de la transformation Žcologique de la 
sociŽtŽ. SÕil faut promouvoir les mŽtiers de lÕenvironnement, il faut aussi veiller ˆ  ne pas les mettre 
ˆ  lÕŽcart des autres. Du haut fonctionnaire ˆ  lÕouvrier en b‰timent, du chef dÕentreprise au 
professeur des Žcoles, ce sont toutes les professions qui doivent opŽrer leur Žvolution Žcologique. 
 
Aussi, nous proposons de rendre obligatoire ce tronc commun dans toutes les formations 
initiales, afin que chaque étudiant puisse choisir son orientation professionnelle en 
connaissance de cause. 
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A quel moment dispenser ces enseignements fondamentaux ?  

Pour les Žcoles dÕingŽnieur ou de commerce : 
 
Les Žtudiants se prŽoccupent de leur avenir principalement au moment de rendre des feuilles de 
choix de cours. CÕest pourquoi nous proposons de consacrer une journŽe au th•me du 
dŽveloppement durable lors du Tronc Commun juste avant la remise fatidique des feuilles de 
choix. Celle-ci comprendrait une prŽsentation rapide des enjeux du dŽveloppement durable suivie 
dÕune intervention des diffŽrents dŽpartements qui expliqueraient pourquoi les formations 
proposŽes sont utiles pour rŽpondre au probl•me posŽ. 

Pour les autres Žcoles et les UniversitŽs : 
 
Dans les autres cas, o• notamment les choix de mati•re sont moins importants quant ˆ  
lÕorientation professionnelle future quÕen Žcole de commerce ou dÕingŽnieur, cet enseignement 
pourrait avoir lieu en dŽbut de premi•re annŽe, ou bien au moment charni•re de dŽbut de second 
semestre, ou des choix de mati•res peuvent parfois rentrer en ligne de compte pour lÕannŽe 
suivante. Les enjeux inhŽrents ˆ  la mati•re seraient expliquŽs avec une vision dÕensemble et 
gŽnŽrale de la mati•re pour permettre aux Žtudiants dÕapprŽhender justement le probl•me qui leur 
est prŽsentŽ - tout en ayant comme rŽfŽrence la mati•re quÕils Žtudient. 

 
III.1.2 La mise en place pratique du tronc commun de connaissances - Une conférence 

pour tous les étudiants 
 
La solution la plus immŽdiate pour dispenser ce socle commun consiste ˆ  proposer une confŽrence 
suivie dÕun dŽbat au cours duquel les Žtudiants pourront participer et intervenir, sorte de 
confŽrence-atelier de rŽflexion et dÕapprentissage. Cette confŽrence devra sÕattacher ˆ  la 
prŽsentation des enjeux en permettant surtout de dŽgager les grands axes de Ç solutions È. Elle doit 
clairement montrer lÕintŽr•t des entreprises et Žtablissements publics ˆ  inclure de mani•re 
systŽmatique la problŽmatique environnementale dans leur stratŽgie de dŽveloppement, en aillant ˆ  
lÕesprit les ordres de grandeur en jeu et en Žvitant le catastrophisme et les banalitŽs. 
 
Les propositions que nous soumettons ici sont motivŽes ˆ  la fois par les souhaits des Žtudiants mais 
aussi par les rŽsultats obtenus aux diffŽrentes questions de connaissances de la partie prŽcŽdente. 
DÕune fa•on gŽnŽrale, nous constatons que les Žtudiants surestiment le potentiel de solutions 
purement techniques (de type Energies Renouvelables) au dŽtriment de leviers politiques, 
mŽthodologiques ou conceptuels quÕils seront bien plus ˆ  m•me de valoriser au cours de leur 
carri•re. 
 
En consŽquence, nous avons sŽlectionnŽ lÕapproche qui nous semble la plus ˆ  m•me dÕinduire une 
prise de conscience des enjeux rŽels et des moyens pragmatiques de mettre en place des solutions.  
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Notions apportées par le socle commun Objectifs 

Notions historiques sur la naissance des mouvements  et 
idŽes Žcologistes, du dŽveloppement durable au sens 
moderne et sur la montŽe en puissance des sciences de 
lÕenvironnement. 

Permettre la connaissance des origines 
et donner des clŽs dÕanalyse des dŽbats 
dÕidŽes sur les enjeux du 
dŽveloppement durable. 

Bases scientifiques des crises environnementales 
(rŽchauffement climatique, eutrophisation, dŽplŽtion de la 
couche dÕozoneÉ) , de la crise de la biodiversitŽ.  

Savoir faire le tri dans les informations 
abondantes sur ce sujet. Savoir o• 
trouver des sources dÕinformations 
vulgarisŽes et fiables.  

Sources, usages et Žpuisement des ressources, enjeux 
politiques associŽs.  

Comprendre la puissance de ces enjeux 
internationaux.  

Impacts des approvisionnements ŽnergŽtiques et en 
mati•res sur lÕensemble des secteurs de lÕŽconomie (y 
compris transports, habitat).  

Comprendre la systŽmique des 
probl•mes et donner des pistes pour 
savoir quels produits et services seraient 
disponibles dans une sociŽtŽ 
Ç durable È.  

PrŽsentation des moyens dÕaction techniques et de leurs 
effets Žconomiques.  

Aper•u des mŽthodes ˆ  notre 
disposition et comprŽhension de leurs 
limites. ComprŽhension des enjeux de 
sociŽtŽ sous-jacents.  

Etude de lÕimpact des comportements individuels liŽs ˆ  
des dŽmarches volontaire ou contraints par la rŽgulation 
publique liŽs ˆ  la mise en place de politiques de lutte 
contre la rarŽfaction des ressources, et de limitation du 
rŽchauffement climatique. 

Comprendre lÕimportance de lÕaction 
citoyenne et de lÕaction publique dans le 
dŽveloppement durable. 

Introduction aux nouveaux cycles de dŽcisions 
nŽcessairement induits par la prise en compte des intŽr•ts 
environnementaux, ˆ  lÕimage du Grenelle de 
lÕenvironnement ou les agenda 21. 

Permettre lÕassimilation et la rŽflexion 
sur cette nouvelle forme de prise de 
dŽcision impliquant dÕautres acteurs 
publics et privŽs, locaux et supra 
locaux. 

 
Lors de la confŽrence commune, apr•s avoir rappelŽ les urgences Žcologiques, sociales et 
Žconomiques auxquelles doit rŽpondre le dŽveloppement durable, il est primordial de parler des 
solutions, des changements qui se produisent d•s aujourdÕhui dans les diffŽrentes sph•res de la 
sociŽtŽ (entreprises, administrationsÉ)  afin dÕŽviter une psychose paralysante aboutissant ˆ  
lÕinaction. De la m•me mani•re, une initiation ŽlŽmentaire sur les champs de connaissance relatifs 
aux comportements humains et de leur influence pour prŽserver lÕenvironnement serait souhaitable. 
 
Enfin, on nÕoubliera pas de prŽsenter les nouveaux cycles et syst•mes de dŽcisions liŽs au 
dŽveloppement durable, mettant les citoyens informŽs au centre des dŽcisions. Un point sur les 
nouveaux outils dŽmocratiques de co-dŽcision locaux et nationaux permettant ˆ  lÕŽtudiant citoyen 
dÕagir et dÕinteragir pourra complŽtŽ le tronc commun ci-dessus dŽcrit. 
 
Le processus dŽmocratique a pour vocation dÕ•tre au centre des solutions mises en oeuvre dans un 
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objectif de dŽveloppement durable. Son enseignement doit donc de fait entrer en ligne de compte 
pour faciliter lÕapprŽhension du dŽveloppement durable par lÕensemble de la population. Le citoyen 
a une place centrale dans le processus dŽcisionnel, le Grenelle de lÕenvironnement est lˆ  pour nous 
le rappeler. 
 

III.1.3 Des modules facultatifs adaptés à chaque filière 
 
Le socle commun de connaissances pourrait •tre complŽtŽ et approfondi par des modules 
spŽcifiques ˆ  chacune des fili•res. Cet approfondissement permettrait dÕoffrir aux Žtudiants une 
comprŽhension des enjeux spŽcifiques ˆ  la profession quÕils souhaiteraient exercer dans leur 
carri•re. Il faudra passer nŽcessairement par une prise en compte de la dimension environnementale 
progressive des cursus o•  chaque Žtudiant suit obligatoirement un module en rapport avec les 
thŽmatiques du dŽveloppement durable. 
 
Ci-apr•s diffŽrents exemples dÕapprofondissement pour certaines fili•res : 
 

Type d’enseignement Filières Description de l'enseignement 

Pour les facultŽs de 
science, Žcoles 
dÕingŽnieur, DUT 
et BTS 
scientifiques 

Dans leur domaine d'Žtude (physique, biologie, 
matŽriaux,...) prendre connaissance des 
derni•res parutions des chercheurs, et cela sous 
forme de confŽrences/dŽbats/cafŽs/exposŽs. 

Enseignement 
scientifique sur le DD 

Pour les facultŽs de 
sciences humaines, 
lettres, les Žcoles 
de commerce, IEP 

Proposer en option  des connaissances de bases 
sur le rŽchauffement climatique, la pollution, 
l'Žpuisement des ressources, les explications 
"scientifiques" avec des donnŽes prŽcises. Les 
gŽnŽralitŽs nŽcessaires doivent aller au-delˆ  de 
ce qu'on peut voir aux actualitŽs ou autres 
journaux non spŽcialisŽs. 

Enseignement 
Žconomique sur le DD 

Pour les facultŽs de 
science, Žcoles 
dÕingŽnieur, DUT 
et BTS 
scientifiques 

PrŽsentation des concepts Žconomiques de base 
propres au dŽveloppement durable, les notions 
dÕexternalitŽs et de gestion des biens collectifs, 
devront •tre expliquŽes pour permettre une 
comprŽhension de ce que serait le contexte 
Žconomique dans un monde efficacement 
rŽgulŽ.  
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Type d’enseignement Filières Description de l'enseignement 

Pour les facultŽs de 
sciences humaines, 
lettres, IEP 

PrŽsentation du pilier Žconomique du 
dŽveloppement durable et de sa nŽcessaire prise 
en compte pour dŽfinir des stratŽgies allant vers 
la soutenabilitŽ (articuler le dŽploiement dÕune 
rŽgulation publique au dŽveloppement de 
stratŽgies de firmes sÕadaptant aux  
opportunitŽs crŽŽes). Cet enseignement vise ˆ  
donner des clŽs pour comprendre le 
fonctionnement du monde Žconomique et les 
enjeux de dŽveloppement durable qui sÕy 
rattachent. 

 

Pour les Žcoles de 
commerce 

Les doctorants, enseignants et chercheurs 
pourront exposer leurs derni•res recherches 
abouties sous forme de 
confŽrences/dŽbats/cafŽs/exposŽs 

Enseignement politique, 
civique, philosophique et 
historique du DD 

Pour lÕensemble 
des fili•res 

Offrir des outils de rŽflexions sur les enjeux 
intellectuels, philosophiques du DD en 
prŽsentant comme base ˆ  cette rŽflexion 
lÕhistoire du dŽveloppement durable et de 
lÕŽcologie, ainsi que les champs de rŽflexion 
contemporains entre action collective, 
environnement et technologies. 

 
En lÕabsence dÕenseignants susceptibles de dispensŽs ces enseignements dans toutes les formations, 
la solution que nous prŽconisons se base sur la recherche personnelle des Žtudiants (point dŽveloppŽ 
ci-apr•s), et sur des intervenants extŽrieurs ˆ lÕŽtablissement dÕenseignement. 
 
Devant lÕampleur des enjeux du dŽveloppement durable, du rŽchauffement climatique et des 
diffŽrents enjeux environnementaux, il nous appara”t clairement que les Žtudiants ne peuvent 
devenir des spŽcialistes ÒglobauxÓ du dŽveloppement durable. Conscients de cela, nous proposons 
que les Žtudiants disposent une certaines latitude dans leur rŽflexions et leurs projets. La meilleure 
solution pour permettre cette apprŽhension du dŽveloppement durable nous semble clairement •tre 
la pŽdagogie active par projets o• lÕŽtudiant devient chercheur et gŽnŽrateur de connaissances. 
 

III.2 L'APPROFONDISSEMENT PERSONNEL DES CONNAISSANCES VIA DES 
PEDAGOGIES ACTIVES PAR PROJETS 

III.2.1 Du cours au projet 
 

Ç La meilleure pŽdagogie, cÕest lÕaction È AndrŽ Comte Sponville. 
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La pŽdagogie active nous semble alors •tre la meilleure solution. Par pŽdagogie active, nous 
entendons une pŽdagogie o• les Žtudiants ne sont plus de simples Ç consommateurs È de cours, mais 
des producteurs de projets, dÕidŽes et de rŽflexions. Nous prŽconisons ainsi que dans chaque 
Žtablissement dÕenseignement supŽrieur fran•ais soit mis en place un syst•me visant ˆ  promouvoir 
les projets pratiques (aboutissant ˆ  des rŽsultats concrets et mesurables) ou de rŽflexion (prŽsentant 
un apport nouveau ou une vue synthŽtique sur un ou plusieurs aspects du dŽveloppement durable). 
Ces projets auraient pour but de permettre aux Žtudiants dÕamŽliorer leurs connaissances en la 
mati•re tout en mettant en pratique directement ce quÕils apprennent par leur recherche. 
 
Cette solution a lÕavantage de permettre aux Žtudiants de sÕintŽresser directement ˆ  une thŽmatique 
qui les motive, plus proche de leur discipline. 
 

III.2.1.1 Les projets pratiques 
 
Les projets d'Žtudes permettent aussi de faire le lien entre connaissances thŽoriques et applications 
pratiques. C'est donc non seulement un moyen d'acquŽrir de mani•re ludique des savoir-faire mais 
aussi de rencontrer les parties prenantes de la mise en place de dŽmarches responsables : 
collectivitŽs, personnels de l'Žtablissement, acteurs locaux, etc. 
 
Afin que le dŽveloppement durable ne reste pas quÕun beau discours, le REFEDD dŽfend lÕidŽe 
dÕune formation Ç sur le tas È qui sÕŽcarte de la vision purement scolaire, via lÕimplication des 
Žtudiants dans des projets directement utiles ˆ  la sociŽtŽ. Le REFEDD propose une vŽritable 
participation des Žtudiants ˆ  la dŽmarche Campus Durable. 
 
Des projets pratiques, encouragŽs par les pouvoirs publics permettraient dÕaider ˆ  la rŽvolution 
verte que la France doit suivre pour sÕengager sur la voie du dŽveloppement durable dans le cadre 
des engagements par la France au travers du Grenelle de lÕenvironnement. 
 
Les campus fran•ais ˆ  lÕimage des campus amŽricains et canadiens pourraient devenir les fers de 
lance dÕun dŽveloppement vertueux de la sociŽtŽ et des transformations nŽcessaires ˆ  notre pays. 
 
De nombreux projets Žtudiants ont dŽjˆ  ŽtŽ rŽalisŽs dans diffŽrents campus fran•ais3. 
 

III.2.1.2 Les projets théoriques 
 
Dans notre volontŽ de pŽdagogie active, nous recommandons Žgalement que les Žtudiants puissent 
prendre le temps de la rŽflexion sur des problŽmatiques plus complexes difficiles ˆ  mettre en Ï uvre 
d•s aujourdÕhui mais dont il est nŽcessaire de prŽparer la mise en Ï uvre future. Dans certaines 
fili•res, notamment les sciences humaines, nous promouvons donc des projets apportant des 
prŽcisions sur de nouveaux concepts utiles ˆ  la comprŽhension des enjeux globaux. 
 
Fili•res Exemples de projet thŽorique 
Droit La notion de prŽjudice Žcologique 

LÕimpact du proc•s Erika sur la protection de 

                                                
3 Un tableau prŽsentant quelques projets concrets des Žtudiants sur tout le territoire est prŽsentŽ dans lÕannexe II. 
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lÕenvironnement marin 
Sociologie LÕacceptation sociale des normes 

environnementales 
Economie Les analyses cožts avantages 

Existe-t-il une Žconomie du dŽveloppement 
durable ? 

IngŽnierie la dŽmocratie dans les syst•mes de 
normalisations. 
Innovation et Žcologie 

Marketing SociŽtŽ de consommation et prŽservation de la 
ressource 
La publicitŽ contre la dŽmocratie ? 
Le jetable est il durable ? 

 
Ces diffŽrents projets thŽoriques permettent notamment aux Žtudiants de rŽflŽchir sur lÕavenir de la 
sociŽtŽ et constituer un vŽritable creuset de pensŽes sur les diffŽrentes voies possibles du 
dŽveloppement durable. 
 

III.2.1.3 L’évaluation globale des projets  
 
Tous les projets pratiques menŽs par les Žtudiants devront faire lÕobjet dÕune Žvaluation globale 
prenant en compte leurs apports Žcologiques, sociaux, et Žconomiques pour le campus et la sociŽtŽ 
en gŽnŽral. 
LorsquÕun groupe dÕŽtudiants effectue le Bilan Carboneª  de son campus et propose une stratŽgie 
dÕaction de rŽduction des Žmissions de gaz ˆ  effet de serre, ce sont les finances de lÕUniversitŽ ou 
de lÕŽcole qui sortent gagnantes du projet, et ce sont les Žtudiants qui peuvent enfin appliquer leurs 
connaissances sur des cas rŽels. Il est donc nŽcessaire dÕaller plus loin dans la compatibilitŽ entre 
enseignements et activitŽs dÕaudit menŽes par les Žtudiants, ceci dÕautant plus que le r™le des 
enseignants serait dŽterminant dans cette dŽmarche.  
Concernant les projets pratiques, les ŽlŽments ˆ  apprŽcier sont : 
 
Dimensions du développement durable 
à apprécier. 

Éléments de quantification des améliorations 
(exemples) 

Éléments économiques 
- ƒconomie financi•re rŽalisŽe par le campus, 
- Ressources nouvelles apportŽes par lÕactivitŽ mise en 
place, 

Éléments sociaux 

- Meilleure acceptation des changements induits par le 
dŽveloppement durable, 
- AmŽlioration de la prise de conscience des enjeux 
globaux, 
- AmŽlioration des conditions de travail sur le campus. 

Éléments environnementaux 
- RŽduction du bilan carbone global du Campus 
- Rationalisation de lÕutilisation des ressources 
entrantes et sortantes. 
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Ces projets pratiques seront Žgalement lÕoccasion pour les Žtudiants de dŽvelopper leurs capacitŽs 
managŽriales et leur aptitude ˆ mener ˆ  bien les changements nŽcessaires au dŽveloppement 
durable4. 
 
Concernant les projets de rŽflexion, lÕŽvaluation des projets devra prendre en compte de nombreux 
crit•res parmi la liste proposŽe ci-dessous : 
 

Exemples de crit•res ˆ  prendre en compte dans lÕŽvaluation des projets thŽoriques 

La nouveautŽ des travaux 
LÕinfluence globale de la rŽflexion, 
LÕapport intellectuel de la rŽflexion, 
La rŽponse au sujet proposŽ, 
Divers crit•res Ç acadŽmiques È tels que la qualitŽ de rŽdaction, ou lÕintŽr•t, 
É  

 
III.2.2 L’encouragement aux projets étudiants 
III.2.2.1 La valorisation du projet par des crédits ECTS – la récompense de 

l’engagement pour le développement durable 
 
Mener de tels projets, quÕils soient de rŽflexion ou bien tout ˆ  fait pratiques nŽcessite beaucoup de 
temps dans la vie de lÕŽtudiant qui les m•ne. Pour encourager les Žtudiants ˆ  en rŽaliser, lÕEtat 
pourrait alors valoriser en rŽcompensant ces initiatives par des crŽdits ECTS qui sÕajouteraient aux 
crŽdits ECTS tels que le sport, ou les autres enseignements facultatifs. 
 
Chaque annŽe, lÕEtat proposera des th•mes de rŽflexion pour les projets de lÕannŽe (la biodiversitŽ, 
les Žconomies dÕŽnergieÉ)  sur lequel les Žtudiants devront rŽflŽchir. Pour permettre lÕŽvaluation 
des projets, un panel de trois personnes comprenant obligatoirement : 

- Un professeur de lÕŽtudiant dont la mati•re est la proche du dossier travaillŽ Ð qui Žvaluerait 
la partie technique du travail -, le professeur aurait une voix prŽpondŽrante dans lÕŽvaluation 
finale de lÕŽtudiant ; 

- Un membre de la sociŽtŽ civile oeuvrant au profit dÕune ONG de protection de 
lÕenvironnement ou de promotion du dŽveloppement durable ; 

- Enfin, en dernier une tierce personne, Žtudiant, ou professionnel dans la vie active qui 
qualifierait le projet dÕun point de vue Žconomique, social et extŽrieur. 

 
III.2.2.2 La création d’un grand concours national des meilleurs projets étudiants de 

développement durable 
 
Toujours dans une volontŽ de crŽer une Žmulation positive entre les Žtudiants et entre les 
Žtablissements de lÕenseignement supŽrieur, le REFEDD prŽconise la mise en place dÕun grand 
concours national des meilleurs projets Žtudiant en mati•re de dŽveloppement durable. Ce concours 
viserait ˆ  rŽcompenser les groupes dÕŽtudiants les plus novateurs, portant les projets les plus 
pertinents aux vues du contexte donnŽ et les plus proches des objectifs du dŽveloppement durable. 

                                                
4 Des ŽlŽments dÕapprŽciation des compŽtences en gestion de projet des Žtudiants sont prŽsentŽs dans lÕAnnexe III 
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LÕun des ŽlŽments qui seraient le plus attentivement pris en compte serait la capacitŽ du projet ˆ •tre 
reproduit. 
 
Ce concours en plus de rŽcompenser les Žtudiants pour leurs engagements d•s aujourdÕhui, pourrait 
Žgalement permettre de faire Žmerger des Žtudiants propres ˆ  mener des politiques dŽveloppement 
durable et de responsabilitŽ sociale et environnementale dans les entreprises, les associations, les 
ONG, ou les institutions locales, nationales et internationales. Ce concours viserait donc ˆ  
encourager des Žtudiants capables de mener des projets de dŽveloppement durable. 
 
Enfin, ce concours qui pourrait •tre menŽ en partenariat avec le REFEDD, le MEEDDAT, le 
minist•re de lÕenseignement supŽrieur, et le ComitŽ verrait ses modalitŽs plus prŽcisŽment dŽfinies 
par les diffŽrentes parties prenantes au concours. De la sorte, une vraie synergie constructive 
pourrait Žmerger entre les institutions. 
 

III.2.2.3 Les avantages de la méthode de pédagogie active 
 
La mŽthode dite de pŽdagogie active prŽsente de nombreux avantages qui devraient permettre une 
mise en Ï uvre rapide de la solution que nous prŽconisons pour entamer la rŽvolution Žcologique 
dont nos campus ont besoin : 
 
LÕimplication des Žtudiants est volontaire, mais encouragŽe (crŽdit ECTS, et concours national). 
Les Žtudiants pourront ainsi mener ˆ  bien un projet dÕŽtude concernant le dŽveloppement durable et 
obtenir une certaine valorisation. 
 
Le dŽveloppement durable devient une rŽalisation concr•te plus quÕun grand concept sans cesse 
martelŽ. Cette mŽthode encourage aussi lÕengagement personnel des Žtudiants que le minist•re de 
lÕenseignement supŽrieur cherche ˆ  valoriser. 
 
Les projets ne devraient pas donner une surcharge significative aux professeurs qui nÕauront pas ˆ  
Žcrire de nouveaux cours, mais seulement ˆ  aider au cours de lÕannŽe leurs Žtudiants engagŽs sur les 
projets et lors de lÕŽvaluation. 
 
LÕimplication Žtudiante permet donc dÕintŽgrer dans les cursus les questions du DD de mani•re 
pratique et Žmancipatrice. 
 
LÕengagement Žtudiant a une valeur financi•re et Žcologique pour les pays mettant en Ï uvre ce 
programme et les encourageant. En effet, des Žtudiants qui m•nent un projet de covoiturage ou de 
performance ŽnergŽtique offrent un service Ç gratuit È ˆ  leur campus tout en permettant une 
rŽduction significative des Žmissions de GES et la rŽduction de lÕutilisation des ressources. 
 
Les projets Žtudiants ont des retombŽes positives sur toute la sociŽtŽ en crŽant du lien social, en 
dŽveloppant des projets respectueux de l'environnement. 
 
Les Žtudiants permettent Žgalement dÕamŽliorer lÕŽmulation entre les diffŽrents campus pour 
permettre une vraie intŽgration du dŽveloppement durable. 
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Ces projets dŽgageront des mŽthodes efficaces de conduite du changement, et des mŽthodologies 
dÕaction rŽutilisables dans la sociŽtŽ toute enti•re. 
 
Ils joueront le r™le de vecteur afin dÕamŽliorer la cohŽsion au sein dÕun Žtablissement en permettant 
aux Žtudiants de rencontrer les Žquipes dirigeantes, de fŽdŽrer lÕensemble des Žtudiants sur un projet 
de dŽveloppement durable. 
 
Enfin, ils sont lÕapplication directe des cours suivis par les Žtudiants, notamment par rapport au 
management, au montage de projet, aux cours dÕingŽnierie et de technique, ou encore aux mati•res 
dans lesquelles les Žtudiants ont dŽcidŽ de mener leurs rŽflexions ou projets. 
 
Notre ambition est donc dÕinstaurer un vrai syst•me ˆ  gŽomŽtrie variable, intŽgrant directement les 
Žtudiants et offrant de vŽritables contreparties quantifiables pour lÕensemble des acteurs de la 
sociŽtŽ fran•aise (engagement Žtudiant, programme Žcologique, ŽducationÉ) . 
 
Le REFEDD et les associations Žtudiantes promouvant un dŽveloppement durable mettent d•s ˆ  
prŽsent en oeuvre cette solution globale que nous prŽconisons via le lobbying de notre rŽseau 
d'associations locales dans l'ensemble des Žtablissements d'enseignement supŽrieur, nos partenariats 
avec d'autres ONG, des associations de jeunes professionnels et de jeunes entrepreneurs, 
l'engagement de nos membre ˆ  tous niveaux des sph•res sociales et Žconomiques auxquels leur sont 
permis l'acc•s. 
 
La lutte contre le rŽchauffement climatique, et tous les autres enjeux environnementaux et sociaux 
commencent par lÕŽducation, une Žducation crŽatrice dÕun esprit imaginatif et dÕun esprit dÕaction 
indispensables au dŽveloppement durable. 
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IV ANNEXES 
IV.1 ANNEXES I 

 

Les principaux dysfonctionnements constatŽs sur les Campus Ð Enqu• te Energie/Climat 
 

Voici un petit inventaire ˆ  la PrŽvert des principaux points soulevŽs par les Žtudiants :  

 
La rŽgulation de la chaudi• re Žtant cassŽe depuis 2 ans, un certain nombre de laboratoires sont obligŽs dÕaugmenter fortement la climatisation 
de leurs salles informatiques pour parer ˆ  lÕŽventualitŽ dÕune augmentation intempestive du chauffage qui provoquerait des pertes de donnŽes 
 
La pose de radiateurs en hauteur au lieu de chauffage au sol dans les nouveaux amphis sert principalement ˆ  chauffer le plafond (donc 
lÕextŽrieur). CÕest dommage car le b‰timent est neuf et le terrain situŽ ˆ  proximitŽ aurait permis lÕinstallation de chauffage gŽothermique lors de 
sa construction. 
 
Les portes restent ouvertes dans les b‰timents : il sÕagit simplement de faire changer les tapis qui g• nent la fermeture des portes.    
Intervenants venant du bout de la France.... 
probl• me de la mobilitŽ des Žtudiants qui voyagent ŽnormŽment (ERASMUS, etc) et qui sont donc de gros Žmetteurs de CO2 durant leurs 
Žtudes. 
 
Grandes baies vitrŽes avec des grands piliers mŽtalliques qui les traversent afin de maximiser les ponts thermiques, isolation ˆ  refaire. 
 
Il y a une quantitŽ considŽrable de sanitaires dans l'Žcole qui ne servent ˆ  rien et ont souvent la lumi• re allumŽe et la chasse d'eau qui fuit. Il 
suffirait d'en condamner certains pour faire des Žconomies (Žconomie d'entretien aussi). 
 
Certains laboratoires prŽf• rent utiliser lÕeau de ville pour le refroidissement des appareils (lasers notamment) du fait dÕun certain nombre 
dÕincidents survenus sur les circuits de refroidissement en cycle fermŽ qui retardent les expŽriences. Les chercheurs prŽfŽreraient ce type de 
circuits mais face ˆ  lÕincertitude devant la fiabilitŽ de syst• mes achetŽs au plus bas prix possible, ils prŽf• rent ne pas faire conna”tre leurs 
besoins. 
 
Mauvaise mise en place des tuyaux d'eau chaude dans les b‰timents. Certains b‰timents sont chauffŽs fortement m• me avec les radiateurs 
coupŽs. Ceux qui ont un gros tuyau d'eau chaude qui passe sous leur plancher doivent ouvrir les fen• tres en permanence. 
 
Le gros probl• me de notre Žcole est sa situation excentrŽe. Il y a des bus tr• s rŽguliers mais qui ne vont pas tous jusqu'ˆ  l'Žcole. Beaucoup 
d'Žl• ves prennent donc leur voiture pour des raisons pratiques (manque de bus aux heures de "pointe", seulement 1bus/ heure monte jusqu'ˆ  
l'Žcole, les horaires ne sont pas toujours respectŽes) 

 
 

Les solutions prŽconisŽes par les Žtudiants pour une meilleure gestion des Campus Ð Enqu• te Energie/Climat   

eau: 
RŽcupŽrer l'eau de pluie sur les kilom• tres carrŽs de toit disponibles et les utiliser pour les chasses d'eau et pour lÕarrosage des espaces verts. 
Economies dÕeau dans les sanitaires avec la mise en place de chasses dÕeau sŽlectives.  

 
transport: 
des vidŽo-confŽrences plut™t que des dŽplacements entiers de classe... Faire des emplois du temps tr• s ŽtudiŽs pour diminuer le nombre de 
trajets des Žl• ves qui sont en gŽnŽral au moins 15 fois plus nombreux que les professeurs. 
Que les professeurs viennent en transport en commun et que tout se fasse par informatique. 
Fermer le parking ˆ  cotŽ des labos pour inciter les profs et/ou chercheurs et/ou doctorant ˆ  utiliser les transports en commum et non leur 
vŽhicule personnel. 
Etant une Žcole dŽcentralisŽe pourquoi ne pas favoriser les dŽplacements entre les diffŽrents centres ENSAM par le TGV en crŽant un 
partenariat avec la SNCF. 
Favoriser le co-voiturage, collaboration avec la ville dans le cadre dÕun plan de dŽplacement pour que plus aucun Žtudiant ne prenne la voiture 
pour aller en ville (pass moins cher, promotion des vŽlos gratuits en libre-service). 
Installation de parking ˆ  vŽlo couverts et mise en place dÕun acc• s vŽlo sur le campus. 
 

Žnergie: 
Message ˆ  afficher sur les PC, "Žteignez vos PC en fin de journŽe, merci". 
AmŽliorer l'isolation des locaux (double vitrage, fermeture automatique des portes, sas d'isolation) 
Utiliser des animaux pour tondre la pelouse et/ou des esp• ces vŽgŽtales ˆ  croissance lente 
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Division des charges par Žtages ou par appartement dans les rŽsidences Žtudiantes ou mise en place de compteurs dÕeau et dÕŽlectricitŽ pour 
obtenir un bonus ou un malus sur le loyer de chaque chambre dÕŽtudiant pour les responsabiliser 
Les portes restent ouvertes dans les b‰timents : il sÕagit simplement de faire changer les tapis qui g• nent la fermeture des portes.  

 
dŽchets / consommables : 
RŽduire les quantitŽs servies au rŽfectoire, sachant qu'il est toujours possible de demander du rab. 
 Placer des rŽcupŽrateurs papier/verre/plastiques et rŽcupŽration des piles ˆ  proximitŽ de toutes les rŽsidences. On doit pouvoir y aller ˆ  pieds 
avec des sacs chargŽs. 
Proposer des machines ˆ  cafŽ sans gobelets plastiques, o•  chacun remplit son propre mug! (tel que cela existe au Canada notamment) 
Que les CROUS et autres organismes publiques ne subventionnent plus les associations Žtudiantes qui pratiquent lÕaffichage massif en dehors 
des panneaux dÕaffichage et n'ont aucune politique environnementale 
arr• ter de nous faire imprimer des rapports de 40 pages ˆ  distribuer ˆ  toute la promotion. (et Žgalement les rapports peu importants que les profs 
lisent ˆ  peine) 
AmŽlioration de la gestion des ressources matŽrielles (informatique!, papeterie!) aujourd'hui: 1 Žtudiant= 1 ordinateur personnel+ ~1 ordinateur ˆ  
l'Žcole! 
 
Communication : 
Mon Žcole poss• de un site spŽcialisŽ dans ce domaine. Il faudrait peut-• tre le mettre plus en avant afin que tous soient informŽs de son 
existence. 
Rendre publiques les cožts (en nature et en argent) des dŽpenses ŽnergŽtiques d'un Žtablissement, et inviter les Žtudiants ˆ  rŽflŽchir sur une 
possible optimisation, pour les b‰timents actuels et futurs. 
Afficher des phrases de sensibilisation (seuls les enseignants de chimie le font comme Òne pas jeter les produits dans lÕŽvier) 
En salles info : une notice dÕexplication concernant les consignes d'impressions pour Žviter le g‰chis et va supprimer la feuille d'en-t• te qui 
sÕimprime ˆ  chaque impression.  

 
gouvernance : 
Il faut une structure, constituŽe par un Žchantillon de chacun des acteurs de l'Žcole qui joue le r™le de coordinateur et d'interlocuteur privilŽgiŽ du 
dŽveloppement durable dans l'Žcole. 
Ses missions: 
- recenser les idŽes en terme de DD aupr• s des diffŽrents membres de l'Žcole et de par ce qui se fait ailleurs en dehors de l'Žcole, 
- organiser l'action, 
- proposer des projets aux Žtudiants, ou leur permettre de mener ˆ  bien leurs projets de DD. 
- renseigner, sensibiliser, 
- Jouer le r™le d'interlocuteur privilŽgiŽ aupr• s de tous les acteurs de l'Žcole et d'intermŽdiaire entre les diffŽrents corps ainsi qu'avec les autres 
rŽseaux et associations nationaux axŽs sur le DD. 
Pour avoir une action efficace, la structure doit 
- avoir un pouvoir de dŽcision important vis ˆ  vis de la direction, 
- disposer de moyens financiers rŽservŽs ˆ  son fonctionnement et au financement des projets entrepris pour contribuer au dŽveloppement 
durable de l'Žcole. 
-• tre reprŽsentative de tous les acteurs de l'Žcole (Žl• ves, enseignants, direction, personnel..) 
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IV.2 ANNEXES II 

 
 
Nom de la structure Etablissement Objectif du projet 

AEIR/ Club 
environnement 

INSA RENNES RŽduction des consommations dÕeau et dÕŽlectricitŽ des rŽsidences Žtudiantes. 
Etude de rentabilitŽ pour lÕachat  de rŽducteurs de dŽbit dÕeau. 

AMI IUT Hubert Curien Etablir le Bilan Carbone de lÕIUT et mettre en place des outils de suivis et des 
ŽlŽments de rŽductions dÕimpacts (covoiturage pour les transports et valorisation 
des dŽchets). 

Apuesta Latina HEC SŽlectionner et analyser des mod• les de business durables issus dÕ AmŽrique 
Latine puis promouvoir ce type dÕentreprises aupr• s des Žtudiants dÕHEC et de 
lycŽens en ZEP (confŽrence et publication). 

Avenir Investir ESCP-EAP RŽaliser un audit ŽnergŽtique du b‰timent de lÕESCP-EAP ˆ  la fois sous lÕaspect 
comportemental et thermique. Les outils mis en place pour cette rŽalisation 
constituent un investissement pour un projet dÕentreprise. 

BDE EMN Groupe 
Agenda 21 

Ecole des Mines de Nantes Recueillir, hiŽrarchiser, structurer et argumenter les propositions des Žl• ves de 
lÕEMN pour la rŽalisation dÕun Livre Blanc commun aux Žl• ves et au personnel, en 
vue de la rŽalisation prochaine de son Agenda 21.   

Eco-campus 3 UniversitŽ de technologie de 
Troyes (UTT) 

Compostage des bio-dŽchets du Restaurant Universitaire de lÕUTT 

BDE EMN 
Groupe Audit 
EnergŽtique 

Ecole des Mines de Nantes Bilan de situation concernant les consommation en Žnergie thermique, ŽlectricitŽ 
et eau. Solutions comportementales (fiches dÕinformation, loyers modulables, 
cuisines communes) et techniques (chauffe-eau solaires, brise-soleil 
photovolta•ques, films de protection solaire, remplacement des halog• nes, 
tŽlŽrupteurs, rŽducteurs de dŽbit dÕeau) 

Campus Durable Euromed Marseille, Žcole de 
Management 

Mettre en place un agenda 21. Les p™les principaux dÕactions : eau ; Žnergie, 
achats Žco responsables, sensibilisation en Žcole primaire, tri sŽlectif, mobilitŽ 
durable, rŽseau ambition rŽussite Frais-Vallon, alternative solaire. Organisation et 
participation ˆ  de nombreux ŽvŽnementiels. 

Campus Vert 
Strasbourg 

UniversitŽ Louis Pasteur DŽvelopper un concept puis construire un abri vŽlo protŽgŽ par une toiture  
photovolta•que en utilisant autant que possible les compŽtences prŽsentes sur 
lÕuniversitŽ. 

CERMEL PolytechÕTours Recyclage de rebus issus des industries para-chimiques & agronomiques dans 
des matrices polymŽriques 

Chouette Campus  ISAE  SupaŽro  Installer sur les toits de la piscine et du gymnase des membranes dans lesquelles 
sont intŽgrŽes des cellules photovolta•ques  

De Toit ˆ  moi  UniversitŽ de Savoie RŽalisation en commun d'une centrale de production d'ŽlectricitŽ avec une 
installation photovolta•que de 117m2 par financement partagŽ. 
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Dolce Vita Grenoble Ecole de Management DŽveloppement du label Ç Ecofest È pour rŽcompenser les associations dont leurs 
ŽvŽnements adoptent une dŽmarche Žco-responsable.  

EIDOS Audencia Nantes  Tri sŽlectif, lutte contre les gaspillages dÕŽnergie et dÕeau  achat de produits issus 
du commerce Žquitable ˆ  la cafŽtŽria, ENR, campagne dÕinformation et de 
sensibilisation 

EnviSaGe CUFR JF Champollion RŽduire les dŽchets produits sur le campus, et en valoriser le plus possible. 
Installer de fa• on dŽfinitive sur le campus des toilettes s• ches et un composteur. 

ESAÕChallenge ESA (Ecole SupŽrieure 
dÕAgriculture) 

L'ESA Challenge (European Sustainable Adventure) est un rassemblement 
dÕŽtudiants europŽens (environ 200 europŽens) pendant trois jours, sur Angers.   

Et si on sÕactivait ? UniversitŽ de Nantes Festival  de sensibilisation du Lundi 17 au Samedi 22 Novembre 2008 sur 
diffŽrents campus universitaires nantais. 

Fr• res de S• ve EDHEC Business School  Mettre en place un campus qui nÕaurait aucun impact nŽgatif sur lÕenvironnement ˆ  
l'occasion d'une relocalisation du campus prŽvue pour 2010. 

GREENCURIEN IUT Epinal Hubeert-Curien   Sensibiliser les Žtudiants et personnels pŽdagogiques ˆ  respecter et ˆ  sÕengager 
aupr• s de notre permanence du club DD de lÕIUT dÕEpinal ˆ  amŽliorer le quotidien 
de chacun dÕentre nous 

Groupe HEMA ISEAM Sensibiliser les Žtudiants du campus et les populations locales. Inciter et aider 
lÕŽcole ˆ  optimiser ses performances environnementales. 

Impacts Environnement IUP GŽnie de lÕEnvironnement, 
UniversitŽ Paris Diderot/Institut 
de Physique du Globe de Paris  

Faire prendre ˆ  lÕUniversitŽ prenne les bons rŽflexes pour mener une politique 
cohŽrente de dŽveloppement durable dans ses divers aspects ˆ  l'occasion de la 
relocalisation du Campus. 

LÕAssaut Vert ENSAV (Ecole Nationale 
SupŽrieure dÕArchitecture de 
Versailles) 

Mettre en place une gestion durable de lÕŽtablissement. 
Tri sŽlectif Ð Recyclage direct Ð Economies dÕŽnergie -Audit ŽnergŽtique Ð 
Semaine verte.   
AmŽlioration de lÕoffre pŽdagogique. 
 

Objectif 21 INSA Lyon Permettre une meilleure communication, voire de la crŽer, entre tous les acteurs 
clefs du DŽveloppement Durable sur le campus de lÕINSA. 

Oikos Paris ESSEC  Sensibiliser les ESSEC au dŽveloppement durable pour finalement faire du 
campus un Ç campus responsable È 

ReThink HEC Remplacer les gobelets ordinaires par des gobelets compostables lors des 
diffŽrents ŽvŽnements organisŽs sur le campus.  

UVA (Union de la Vie 
Associative) 

EPF (ancienne Ecole 
Polytechnique FŽminine) 

Etude thermique, gŽothermie, panneaux photovolta•ques, rŽnovation extŽrieure du 
b‰ti et ma”trise de lÕŽnergie Žlectrique. 

VŽlocampus UniversitŽ de Nantes Promouvoir et dŽvelopper l'usage du vŽlo au quotidien comme moyens de 
transport Žconomique, Žcologique, convivial et adaptŽ ˆ  la ville.  
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X-Plan• te, binet du 
bureau des Žl• ves KES  

Ecole Polytechnique  Dynamiser le rŽseau agricole local et permettre lÕacc• s ˆ  une consommation 
Žthique et de qualitŽ aux acteurs permanents du campus. Promouvoir la solidaritŽ 
par la crŽation dÕemplois. 
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IV.3 ANNEXES III 
 
Le tableau suivant prŽsente les ŽlŽments dÕapprŽciation des projets Žtudiants dans le cadre des 
Ç TrophŽes Planet-D È.  
  

Exemples de mauvaises pratiques Exemples de bonnes pratiques 

1. Cible   La concrŽtisation du 
projet aura un impact 
important et durable sur 
un ou plusieurs Campus 
fran• ais 

- Le projet est un projet rŽalisŽ 
principalement en dehors du 
Campus 

 - Le projet est une action de 
communication ponctuelle ayant 
pour seule finalitŽ de sensibiliser, 
sans passer ˆ  lÕaction 

 - Le projet est peu ambitieux dans 
sa rŽalisation et son impact (Ex : un 
projet uniquement basŽ sur une 
Žconomie de papier rendue 
possible par  une impression recto-
versoÉ)  

- La rŽalisation du projet amŽliorera significativement 
et durablement le fonctionnement du Campus. 

- Le projet permet aux acteurs permanents du Campus 
(administration et professeurs) dÕentamer une rŽflexion 
et une dŽmarche propre. 

- Le projet est un concept gŽnŽralisable que les 
Žtudiants ont lÕintention de diffuser via les rŽseaux et 
des outils existants ou ˆ  crŽer. 

2. ThŽmatique  Le projet aborde lÕaspect 
multidimensionnel du 
dŽveloppement durable : 
responsabilitŽ 
environnementale, 
sociale, efficacitŽ 
Žconomique 

 - Absence de considŽration de 
lÕimpact environnemental du projet 

 - Absence de considŽration de 
lÕimpact social ou sociŽtal du projet 

 - Projet au cožt Žconomique 
vraisemblablement trop important, 
par rapport aux bŽnŽfices 
escomptŽs (en termes de mieux-
• tre, prŽservation de 
lÕenvironnement, retour sur 
investissementÉ)  

 - Projet purement technique ou de 
communication 

  

- Equilibre entre les solutions comportementales et 
techniques. Les aspects psychologiques sont ma”trisŽs 
(valorisation des personnels administratifs qui devront 
sÕimpliquer dans le projetÉ)  

 - Implication de lycŽens de ZEP dans  la construction 
dÕun projet environnemental. 

 - Projet environnemental qui permet aux Žtudiants de 
faire des Žconomies financi• res (ex : remplissage de 
pots de colle vides, modulation des factures 
dÕŽlectricitŽ des Žtudiants en fonction des 
consommations rŽelles des logementsÉ) .   

3. Equipe et 
communication 
interne 

Le projet est portŽ 
collectivement, par 
plusieurs individus 
rassemblŽs dans une 
structure identifiŽe 
(association, 
Žtablissement, 
entreprise). 
L'organisation de 
l'Žquipe est clairement 
dŽfinie et les 
responsabilitŽs sont 
partagŽes. 

 - Absence dÕexplication sur le 
fonctionnement de lÕŽquipe  

- R™les et compŽtences des 
membres non dŽterminŽs 

- Projet individuel 

- LÕŽquipe est constituŽ dÕŽtudiants 
dÕune seule et m• me promotion. 

 - LÕŽquipe rassemble des membres ayant eu des 
expŽriences variŽes dans dÕautres associations, 
 provenant de fili• res diverses et elle accueille des 
Žtudiants Žtrangers. Les plus jeunes ont des 
responsabilitŽs adaptŽes et sont formŽs par les plus 
anciens. 

- Des enseignants ou des personnels administratifs  
(techniciens, responsables achat) sont membres de 
lÕassociation. LÕŽquipe comprend de jeunes 
professionnels qui ont acc• s ˆ  des donnŽes et outils 
facilitant la rŽalisation du projet.  

- Le projet est pensŽ de fa• on ˆ  exploiter la diversitŽ 
des origines et des diffŽrentes fili• res de formations 
dÕun m• me Campus. Il est cohŽrent avec des 
convictions portŽes par les membres et leurs 
aspirations particuli• res. 

- Fonctionnement en Ç intelligence collective È : 
interactions facilitŽes entre les parties prenantes, ˆ  
lÕaide par exemple dÕoutils collaboratifs 
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4. Analyse 
prŽalable au 
lancement du 
projet  

Le dossier fait part dÕune 
analyse du contexte, des 
besoins, de projets 
similaires/concurrents ou 
de projets ayant pu 
Žchouer dans le passŽ. 
(Žtude de marchŽ, Žtude 
de cas...) 

 - Le projet consiste en lÕinstallation 
dÕune solution technique dite 
Ç verte È sans audit prŽalable et 
sans analyse des autres leviers 
dÕaction possibles qui pourraient 
• tre plus pertinents. 

- Le projet ne sÕappuie sur aucun 
travaux de recherche, Žtudes de 
marchŽ, rŽalisations, analyses ou 
rŽflexions, dŽjˆ  existantes (Ex : 
Facteur 4) 

 - Un diagnostic prŽcis de la situation actuelle a ŽtŽ 
Žtabli (qui permet par exemple de cibler un lieu du 
Campus tr• s frŽquentŽ) 

 - Contacts avec dÕautres organisations ayant dŽjˆ  
rŽalisŽ le projet (notamment ˆ  lÕŽtranger). 

 - Forte adaptation au contexte local (ex : rŽutilisation 
des morceaux de maquettes dÕune annŽe sur lÕautre 
en architecture, analyse des freins ˆ  lÕutilisation du 
vŽlo dans la ville o•  se trouve le CampusÉ ). 

5. Anticipation 
 
 
 
 
 
 

Analyse des risques / 
faiblesses / avantages 
du projet. Anticipation 
des difficultŽs 
rencontrŽes ou ˆ  venir et 
moyens pour les 
surmonter. 

 - Le projet est ambitieux mais ne 
prŽsente pas de solutions de 
Ç repli È ou dÕautres alternatives 
possibles en cas dÕŽchec de lÕune 
des phases du projet. 

  

 - Mise en place dÕune dŽmarche dÕaccompagnement 
du changement : dialoguer en amont, communiquer, 
convaincre, diffuserÉ  

 - PrŽsence de scŽnarios de type Forces/Faiblesses - 
OpportunitŽs /Menaces (SWOT) 

6. Appuis 
stratŽgiques en 
interne  
 
 
 
 
 
 

Pertinence des moyens 
mis en oeuvre pour 
mobiliser les acteurs du 
campus autour du 
projet : Žtudiants, 
personnels IATOS, 
professeurs...et pour 
convaincre / impliquer 
lÕadministration de 
lÕŽtablissement. 

(ex : le projet permet de 
valoriser les 
compŽtences des 
personnels, les acteurs 
clŽs ont ŽtŽ identifiŽs et 
sont intŽgrŽs ˆ  la 
dŽmarche...)  
 

 - Le projet ne dispose pas de relais 
administratifs ou enseignants.  

- Le projet fait Žtat de Ç difficultŽs 
bureaucratiques È mais nÕenvisage 
pas les moyens de les surmonter 

 - PrŽsentation du projet ˆ  la direction et suivi des 
engagements. RŽunions de travail frŽquentes avec les 
diffŽrents services de lÕŽcole.  

 - LÕassociation comporte des dŽlŽguŽs au conseil 
dÕadministration 

 - DiffŽrents outils sont utilisŽ pour impliquer les parties 
prenantes en interne : questionnaire introductif ˆ  la 
dŽmarche ; ateliers dÕŽchanges et de recueils de 
propositions ; enqu• te sur les propositions finales ; 
participation ˆ  dÕautres rŽseaux. 

 - Mise en place dÕopŽrations de communication (ex : 
gr‰ce ˆ  une presse ˆ  compacter et ˆ  emballer le 
papier et le carton usagŽ, des ballots rŽalisŽs avec les 
dŽchets produits par lÕŽcole sont exposŽs dans une 
cour ;  inclusion dans lÕagenda des personnels de 
dessins humoristiques sur les Žco-gestesÉ)  

  - Le projet sÕint• gre dans lÕoffre pŽdagogique de 
lÕŽtablissement et est menŽ dans le cadre dÕune ou 
plusieurs options dÕenseignement 

7. Politique de 
partenariats 
externes 

Pertinence des 
partenaires envisagŽs. 
Aptitude ˆ  trouver les 
partenaires appropriŽs : 
financiers, associatifs, 
logistiques, (collectivitŽs 
et entreprises) 

 - Le projet est isolŽ et nÕexploite 
pas le tissu associatif (local) 
existant. 

 - LÕŽquipe ne manifeste pas la 
volontŽ dÕassocier des parties 
prenantes extŽrieures, ou exclut 
des partenaires potentiels (par 
manque dÕambition ou refus de 
coopŽrer a priori avec certains 
acteurs) 

 - Partenariat avec la mairie pour la communication 

 - Partenariat avec des entreprises pour le 
financement. 

 - Partenariats avec dÕautres associations pour la 
mutualisation de moyens. 

8. Projection Un planning prŽvisionnel 
rŽaliste a ŽtŽ Žtabli.  

Le projet sÕinscrit sur le 
long terme. Les 
perspectives de 
pŽrennisation / 
extension  du projet sont 
envisagŽes. 

Les dŽveloppements 

- Absence de planning  

- Un planning purement formel est 
prŽsentŽ et ne fait pas appara”tre 
les articulations entre les diffŽrentes 
phases stratŽgiques (recherches de 
donnŽes, communication, passation 
de lÕassociation) 

- Formulation reflŽtant une absence 

PLANNING ET MOBILISATION DES RESSOURCES 

 - Le projet prŽsente une succession dÕŽtapes 
concr• tes ˆ  rŽaliser et tient compte de la disponibilitŽ 
des membres de lÕŽquipe durant les diffŽrentes 
pŽriodes de lÕannŽe. 

PERENNITE DE LA STRUCTURE 
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futurs sont anticipŽs 

La passation est efficace 
d'une promotion 
Žtudiante ˆ  l'autre. 

Ex : ŽvŽnementiel pour 
communiquer lors de 
lÕarrivŽe dÕune nouvelle 
promotion, mŽthode 
pour recruter ses futurs 
membres, mise en place 
d'une gouvernance de 
Campus qui implique de 
fa• on automatique les 
Žl• ves, etc...) 

de projection  (Ex : Ç Tous ces 
projets restent dŽsormais ˆ  • tre mis 
en place.) 

 - CrŽation dÕun comitŽ de gestion durable du campus 
qui inclut des membres de la direction, des personnels 
en charge des infrastructures, des membres du BDE et 
des membres de lÕassociation. 

- LÕadministration recrute des stagiaires parmi les 
membres de lÕassociation pour la mise en place dÕune 
dŽmarche de Campus durable.   

 - Le conseil dÕadministration de lÕassociation est 
renouvelŽ par moitiŽ tous les ans afin de garantir le 
suivi de lÕinformation. 

RECRUTEMENTS 

- Distribution dÕun pack Ç Žcolo È aux admissibles 
pendant les concours. Projection dÕun film aux 
admissibles pour prŽsenter les actions de lÕassociation 
(communication tr• s en amont). 

- LÕŽquipe anticipe la fa• on de pŽrenniser le projet par 
des synergies, partenariats de long terme. 

PROLONGEMENTS 

- Le succ• s du projet sur un Campus permettra la 
crŽation dÕune start-up ou organisation dont les 
prestations pourront sÕadresser ˆ  dÕautres Campus  

9. ViabilitŽ 
Žconomique  

PrŽsence dÕun compte 
de rŽsultat, d'une 
trŽsorerie ŽquilibrŽe. 

RŽalisme des 
hypoth• ses pour les 
projets d'investissement, 
capacitŽ 
d'autofinancement, 
Žtude de retour sur 
investissement 

Vision des financements 
futurs. 

 - Evaluation financi• re trop 
partielle, ne comprenant pas de 
budget.  

 - Absence de rŽflexion Žconomique 
autour du projet (retour sur 
investissement en termes quantitatif 
ou qualitatif) 

  

 - La mise en Ï uvre du projet a ŽtŽ ŽtudiŽe pour 
nŽcessiter le minimum dÕapports financiers externes. 

 - Le projet ne fait pas appel au mŽcŽnat mais propose 
aux parties prenantes dÕinvestir avec un retour sur 
investissement potentiellement intŽressant. (ex : 
diagnostic ŽnergŽtique offert en lÕŽchange dÕun 
investissement dans une centrale photovolta•que par 
financement partagŽ). 

10. CohŽrence 
des moyens 

Les moyens utilisŽs ne 
sont pas contraires ˆ  la 
finalitŽ du projet et sont 
en cohŽrence avec les 
enjeux Žthiques du 
dŽveloppement durable. 

 - Chercher des business models 
ayant un impact environnemental 
positif en faisant le tour du monde 
en avion.  

 - Campagne dÕaffichage massive 
pour sensibiliser ˆ  la prŽservation 
des ressources 

 - Le diagnostic prŽalable au 
lancement du projet dŽsigne des 
personnes Ç ˆ  abattre È 

 - Les supports de communication utilisŽs sont issus 
du recyclage de dŽchets produits par le Campus 

 - Distribution de feuilles mortes en guise de flyers pour 
les ŽvŽnements. 

 - Flyers imprimŽs sur les serviettes compostables du 
restaurant 

11. 
ConcrŽtisation 

Le projet est-il dŽjˆ  bien 
avancŽ?  - De belles idŽes, un effort 

dÕabstractionÉ au dŽtriment de 
propositions concr• tes. 

- Vocabulaire ou tournures reflŽtant 
un manque dÕassurance 
(surabondance du conditionnel) qui 
ne laisse rien prŽsager de concret 
ou de solide. 

 - Le projet, ˆ  terme, ˆ  pour finalitŽ une application 
concr• te 

- La rŽalisation est dŽjˆ  bien engagŽe. 
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12. Evaluation 
des rŽsultats 
 
 
 
 
 
 
 

LÕŽquipe met en place 
des indicateurs ou une 
mŽthodologie 
dÕŽvaluation des 
rŽsultats. (Ex : 
rŽalisation d'un bilan 
carbone si le but est la 
diminution des GES, 
"mŽthode" d'Žvaluation 
des changements de 
comportement si le but 
est de sensibiliser...) 

 - Le projet ne prŽsente pas de 
mŽthodes dÕŽvaluation des 
rŽsultats. 

 - RelevŽ bimensuel dÕeau et dÕŽnergie pour suivre 
lÕimpact des campagnes de sensibilisation et lÕimpact 
des nouveaux investissements et communication sur 
les rŽsultats obtenus.   

 - Mise en place dÕun panneau dÕaffichage indiquant la 
production instantanŽe et cumulŽe, ainsi que les 
Žconomies de CO2  rŽalisŽes sur le long terme. 

13. CapacitŽ ˆ  
communiquer ˆ  
lÕextŽrieur 

QualitŽ et 
professionnalisme du 
dossier de prŽsentation 
du projet.  

Des outils de 
communication ont ŽtŽ 
ou vont • tre dŽveloppŽs. 

 ( ex : dans le cas de 
supports de 
communication joints en 
annexes, la 
communication est 
enthousiaste, 
mobilisatrice, et 
professionnelle). 

 - Manque de rigueur : dossier peu 
lisible, sans effort de prŽsentation 
ou de hiŽrarchisation de 
lÕinformation (ex : texte Žcrit en gras 
et rouge) 

 - La vision du dŽveloppement 
durable qui transpara”t dans le 
dossier se rŽsume ˆ  rigueur, 
privation, fatalismeÉ  

- Fatalisme reflŽtŽ dans le style 
(Ex : Ç nous sommes totalement 
tributaires deÉÈ , Ç X nÕa pas su 
nous comprendre È, Ç nous tentons 
sans vŽritable espoir deÉ  È) 

  - Dossier accompagnŽ de documents, plans, 
illustrations, articles É  

 - LÕassociation prŽsente une revue de presse avec 
des articles dans des journaux de fort tirage. 

- Dossier Ç vendeur È dans son argumentation et sa 
prŽsentation manifestant une capacitŽ ˆ  convaincre. 

14. Dimension 
 innovante  

Forte crŽativitŽ dans le 
contenu du projet.  

CapacitŽs dÕimagination. 

IngŽniositŽ des 
mŽthodes utilisŽes. 

    - Projet totalement nouveau (Ex : crŽation dÕun label 
pour les ŽvŽnements festifs) 

 - Communication originale (Ex : distribution de feuilles 
mortes en guise de flyers pour les ŽvŽnements) 

- RŽflexion originale ou dŽcalŽe, mais pragmatique, 
dŽmontrant une capacitŽ ˆ  innover  / ˆ  rŽduire la 
consommation de ressources / rŽutiliser / recycler 
(ex : Installation de toilettes s• ches dans une ancienne 
cabine tŽlŽphonique). 

15. Dimension 
entrepreneuriale 

CapacitŽ ˆ  prendre des 
risques, des initiatives, ˆ  
se saisir des 
opportunitŽs. 

Enthousiasme, ambition, 
courage, dynamismeÉ  

 - Projet qui se contente de suivre 
les Ç ordres È de la direction ou 
dÕun professeur. 

- Un projet vraisemblablement portŽ 
par lÕŽcole et plus que par lÕŽquipe 
Žtudiante 

- Attentisme (Ç nous avons bel 
espoirÉ  È) 

 - Le projet dŽbouche ou peut dŽboucher sur une 
crŽation dÕentreprise. 

 - Les Žtudiants nÕhŽsitent pas ˆ  dŽmarcher un ˆ  un les 
autres Žtudiants et personnels via du porte ˆ  porte. 

- LÕŽquipe utilise des outils et des mŽthodes 
Ç Žconomiques È au service dÕun projet Žthique (ex : 
entrepreneuriat social) 

 


