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I UNE OFFRE DE FORMATION ACTUELLEMENT INADAPTEE AUX BESOINS
EXPRIMES PAR LES ETUDIANTS
.1 L@ENQUETE ENERGIE-CLIMAT : 15000ETUDIANTSISSUS DE TOUTESLES

FILIERES DU SUPERIEUR

Avenir Climatique est une association regroupant Zudiants et enssignants chercheurs du supZrieur.
Dansle cadre du Grendle Environnenent, elle s@st donn2 pour mission de consulter les Audiants
sur leurs attentes en matiere de formation pou faire face aux enjeux ZnergZiques et climatiques
dansleur vie professionnédle future, mais auss personndle, dansle but defaire nd'tre des cycles de
formation dans|es Zablissements d@nssignement supZieur.

Un questionnare mis en ligne sur Internet a A7 diffusZ par des personnes relais (Audiants,
assodations ou enseignants) dans chaque Zablissement, toutes filieres de formation confondues.
14 429 réponses numZiques ont 4Z recudllies rZparties sur 282 établissements d’enseignement
supérieur.

L es Zudiants ayant rZpondu” I'enquete se rZpartissent dela manisre suivante :

I.1.1 Etudiants ayant suivi une formation aux enjeux énergétiques et climatiques
dans leur cursus

Avez vous suivi une formation aux enjeux énergétiques
et climatiques dans votre cursus ?

M Oui
B Non
[[J Sans réponse

1.1.2 Les filieres de formation

Les rZponss pour le droit ne concernent malheureusement que 9 Zudiants et sont donc non
significatives, c'est pourquoi elles seront exclues des commentaires del'enquste.

LesfiliereslittZaires et artistiques induent les Zcoles d'architecture.



Les réponses a I'enquéte par filiere de
formation

[[IMédicale

/,» \ 1’ N M Littéraire et artistique

S [ Scientifique et
/ N \ technologique
| [ \ | [“JEconomie et
| | | | management

B Comptablité-gestion

[CIAgronomie et vétérinaire

M Droit

L es Zablissements reprZsentatifs (taux de rZponse importants)

Nom de I@tablissement Nombre de rZponses obtenues
f coles d'ingZnieur ENSAM 1122
INSA Lyon 575
INSA Strasbourg 306
INSA Rennes 206
INSA Rouen 190
SUPAERO 162
SUPELEC 161
INSA Toulouse 157
f coles de commerce BEM Bordeaux 468
ESSEC 445
EUROMED 318
ESC Rouen 270
HEC 231
ESC Toulouse 141
ESG Lille 109
f coles d'agronomie ESA 174
UniversitZs Paris XI-Paris Sud 284
ChambZry-Annecy-Savoie 282
Tours, Frane ois Rableais 254
UTT 245
Lyon, Lumis re Lyon 2 213




Avertissement quant ™ |Onterpration des rZsultats

L es personnes sengbilisZes aux enjeux Energie et Climat ont AZ naurellement plusrZceptives ™ la
sollicitation d@venir Climatique que celles qui se dZintZressent de ces questions Cependant, le
fait queseul 16,7 % d@ntre elles aient uneformation sur ces enjeux au cours de leur cursus permet
de relativiser ce biais initial. Nousn@vons procZdZ”~ aucun traitement statistique visant ~ rendre
les rZsultats CreprZsentatifs E dela popubtion Zudiante. Par ailleurs, |@bsence de pondZation des
rZaultats selon I'annZe d'Audes des pesonnes interrogZs ne pemet pas d@pprZoier les
connassances rZellement acquises en fin deformation.

Cependant il faut noter que certains ZAablissements, comme IENSAM, ontvu unepartie plus que
significative et doncreprZsentative de leurs Zudiants paticiper ~ I@nquste. Le biais initialement
prZsentZ dens ce paragraphes@n retrouvedoncpour ces Zablissements fortement attZnuZ

Sur la sAection des commentaires libres

Avenir Climatique a souhatZ retranscrire la richesse des commentaires libres dZposZs pa les
Zudiants consultZs. |1s ont A7 sAectionn pour leur quditZ et leur pertinence, afin de retranscrire
de maniere directe les critiques auss bien que les attentes et les idZes des Audiants sur leurs
formationset leurs campus
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|.2 DES ENJEUX FONDAMENTAUX POUR LESETUDIANTS, DES CHANGEMENTS
REELS A SUSCITER

Les rZponses sont sans appd et transcendent les cultures de formation : les enjeux Znergiques et
climatiques sont au centre des prZoccupaions des Zudiants franeais. Bien plus qu™une mode qui
Sestompera avec letemps', I'impact de ces enjeux sera clairement pour 77 % d'entre eux au ¢l ur de
leur vie personnéle et professionndle future.

1- Qudle est votre perception dela question du changement climatique?

ﬂ Lyon 2 - Lumiere 33 221 70,9 13,8
@ Tours - Frane ois Rabelais N — 73,6 13,5
4 Paris 11 - Paris-Sud (UPS) 4.2 28 694 3,2
,,,,,,, §  ChambZyAmnecy-Savoe 14 eone E:
. E
w2
[Ofe)
7777777 5. ... . ________ ESA-Angers 23wy 82,2 34
<
Q
<] ECSlile rmees22 74,3 16}
g ECSRouen O 219 74.8 2.6
g ECS Toulouse 80,1 O
o HEC 222 — 71 2,
" EUROMED Marseile S 132 83,6 13
O ESSEC I8 44 2.21
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, BEM -Bordealn el G 13
SUPAERO 784 3.1
5 SUPELEC (OS2 75,2 +.2
g ENSAM-Atts et MZtiers 2.9 74,3 1
),gy INSALyon 2 155 80,5 28
= INSARennes (ot — 74,8 13,9
g INSA Rouen 6 153 86,5 2.6
INSA Strasbourg € 784 2.3
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, INSA Toulouse 828
. droit |——%&t 22 66,7
§ agronomie/vZtZrinaire 22 154 79.3 3.1
é B comptabiitZ/gestion — (—"G— 81.7
TS Zconomie/commerce/management 77.3 T
g scientifique/technologique 22 19,2 76,6 21
= irtZraie/tartistgue 76,5 3,3
mZdicale O 495 772 24
e T
£ .
% £ sais pas R 2o — 72.8 2.8
E a g Non  JeSmtS:S m— 76,5 2,3
£ g_ Oui 79.5 T
777777777777777777777777777777777777 T T T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

O Une mode qui s'estompera avec le temps
m Un probléme parmi d'autres
O Un prohléme d'une telle ampleur gqu'il va devenir une préoccupation croissante dans ma vie

OAutre ou sans avis



&

8- Selon vous de qudle manisre votre future activitZ professionndle sera-t-elle influencZe par les
enjeux ZnergZiques et climatiques ?

UTT -Troyes |
Lyon 2 - Lumiere I
Tours - Frane ois Rabelais I
Paris 11 - Paris-Sud (UPS)
ChambZry-Annecy - Savoie 184 372 26,9 17

GE -
GE - Commerce AgronomieUniversitZs

ESA - Angers 333 3 7.5 1wk

ECSllle |—52 541 36; 46
ECSROUEN |85 s ks s s 151
ECSToulbuse [—59 518 2 L
HEC |—95 ‘
~ EUROMED Marsele | 179 575 L 201 3 ﬁ
ESSEC |68 s st i s 335 : TS5,
2 J

BEM - Bordeaux I 137 57,

SUPAERO | 198 53, 173 P
SUPELEC
ENSAM - Arts et MZtiers
INSALyon
INSA Rennes
INSA Rouen
INSA Strasbourg
INSA Toulouse

GE - IngZnieur

droit
agronomie/vZtZrinaire
comptabiftZ/gestion
Zconomie/commerce/management
scientffique/technologique
ttZraireftartistique
mZdicale

TypedZtudes:

Sais pas
Non | 155 5 22,3

I
ou | 314 53 j 13,

Formation
au

rogrammi

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O Déterminante B Importante O Marginale

OFaible ou nulle B Sans avis

Une prZoccupdion confirmZe pa leur perception de la question de I'Zpuisement des ressources
ZnergZiques fossiles, aind que le jugement portZ sur leur propre niveau de consommation
matZrielle actudle. L'enjeu est detaille, prZoccupe provoqueun jugement de son modedevie, mais
les rZsultats sont ™ mettre en regard avec le peu d'engagement individud condatZ sur noscampus.
Preuve quele dZ/eloppenent durable est aussi affaire de sensbilisation, d'action individudle, et de
changement de ses propres habitudes.
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2- Quelle est votre perception de la question de I'Zpuisement des ressources Znergiques fossiles
(p4role, gaz naurel, charbon) ?

" UTT-Troyes 1 T : 4659 : 363 o
b Lyon 2- Lumre [:Ommitdsd : 39,9 : T — 56—
2 Tours - Francols Rabelais 0| ommiiSrSmmm© L 4721 L 3% ‘i
2 Paris 11 - Pars-Sud (UPS) 0% 245 ‘ [ 43 ‘ 13 35
> Chambéry-Annecy - Savoie (! 124 ‘ 429 | I 4041 29
. E
w 2
© % ESA - Angers 0jfmmniisGmm—r 54 253 2.3
<
] ECS Lie (m2a 495 248 i
E’ ECS Rouen _ : 45,6 : : 4.4 151 1
£ ECS Toulouse .4 ET [ 518 I I 27 4
38 HEC 16 33 \ 377 1 o0y B
W~ EUROMEDMarsle (e 4.5 L4590 ‘ 348 1
o ESSEC (ifmm22:0 ‘ 47.9 ‘ : [ 65 4
BEM - Bordeaux [ 2ds G sy : A4 : 1 Fo67 2
SUPAERO PR5m36:0 43,2 ‘ 246 1
- SUPELEC ie2d:6 L 422 I L3414 4
2 ENSAM - Arts et Métiers |27 27.3 I 44 I [ 267 P
S INSALyon - 200 : 434 ; ‘
- INSA Rennes ¢ 257 398 ; 316 1
W INSA Rouen 0 i : }5“ 6 } : } 28.9 2
INSA Strasbourg it i 56 264 2
N o e— l4g 4 L B4 Py
Iy droit (——8 333 292 ‘ i
3 agronomie/vétérinaire |t 13;2 49.4 I 337 P
E] comptabiité/gestion (& 46.5 I [ 541 I I
% économie/commerce/management & 227 [ 452 I [ ogg 49
g sdentifique/technologique 2 216 439 I 309 24
= Téraie/tarisique |tk DY — ‘ 406 ”
médicale i [ 545 ‘ ‘ L 576 osB
c [0
% 5 E sais pas Irim28:2 443 I 281 32
ETE Non 18 196 Caa7 : I L32 &
e g our_t 199 Ta47 [— Bos =
T T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ol reste encore suffisamment de pétrole pour que ni ma génération nila
suivante ne subisse une pénutie

B\ C'est pour hientdt, mais quand le probléme deviendra véritablement aigu
des réponses technologigues seront apportées

0O De graves chocs liés a l'insufisance de I'offre pourraient survenir dans
les dix ans gui viennent, et nous ne sommes pas préts

O La question la plus grave n'est pas la pénurie de ressources
énergétiques fossiles mais leur abondance et les risques climatiques
gui découlent de leur consommation

W Autre ou sans avis
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3- Comment jugez-vousvotre propre niveau de consmmation matZrielle actud ?

UTT - Troyes T

Lyon 2 - Lumisre T

Tours - Fran+ois Rabelais
Paris 11 - Paris-Sud (UPS) T
ChambZry-Annecy - Savoie T

|

GE -
AgronomieUniversitZs

ESA - Angers

ECS Lile .

ECS Rouen ]
ECS Toulouse T

HEC s T —

EUROMED Marseil I
ESSEC ]

BEM - Bordeaux T

GE - Commerce

SUPAERO T

SUPELEC T

ENSAM - Arts et MZtiers | — — |
INSALyon T

INSA Rennes i

INSA Rouen T

INSA Strasbourg

INSA Toulouse T

GE - IngZnieur

droit
agronomie/vZtZrinaire T
comptabilitz/gestion T
Zconomie/commerce/management T
scientifique/technologique T
littZraire/tartistique T
mZdicale T

Typed'Ztudes:

sais pas T
Non T
Oui I

Formation
au
rogramme,

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ol estinsuffisant : j'ai [égitimement droit a4 plus

B Cava, mais pas moins

OJe pourrais faire avec moins sans étre malheureux
Ol est excessif et ca ne va pas durer

W Sans avis

1.3 LE DIAGNOSTIC SUR LES COURSACTUELS: ABSENTSOU INADAPTES
1.3.1 Une offre rare, mais "incontournable"

Les formations aux enjeux ZnergZiques et climatiques appaaissent comme rares, et I'offre est
nettement infZrieure ~ la demande Peu prZsente dans les UniversitZs comme dans la majoritZ des
grandes Zcoles, cette formation dans|le cursus des Zudiants est considZZe par ces derniers”™ 535 %
d@ntre eux comme incontoumable ; alors que ce pourentage est seulement de 27,6% pour les
Zudiants n@n ayant pas resu.



&

9- Pensaz-vousqu@neforfnation sur les grandes donnzs de cadrage sur |@hegie et le climat au
sein devotre cursusdans|@nseignament supZieur est :

Oincontournable B souhaitable Oinutile ou inappropriée Osans avis
» UTT - Troyes 354 ! 506 ! 4412
L Lyon 2 - Lumiére 15 ! L 59 ! : 216 ‘44:‘
) Tours - Frangois Rabelais 201 159 |
Z Paris 11 - Paris-Sud (UPS) 215 : 56:1 1438 56 ;\
2 Chambéry-Annecy - Savoie 20,6 61,7 142 13,51
w S
s ESA - Angers 603 36 4,
<
@
5 ECS Lile T ———————— . —— 3, 0.8]
£ ECS Rouen 20,7 68:5 743,31
E ECS Toubouse 32,61 64:5 871,
o HEC 2771 58 10— 4.3
'~ EUROMED Marselle | ar ol F=2a) A4 40
w 358 4419
O ESSEC 225 67 5847
BEM - Bordeaux 34! 50,2 36321
SUPAERO 4 593 4919
5 SUPELEC 34.81 60;9 P55
-%’ ENSAM - Arts et Métiers 354 *ﬁiﬂ
g INSALyon 471 47 3714
—‘I: INSA Rennes 30.6— ‘ q 631391
w INSA Rouen 468 ! 474 4218
o INSA Strasbourg 454 ; s e 50— 12|
INSA Toulouse 38, 57, 5t
L. droit 1t 66,7 111 — ]
§ agronomie/vétérinaire 584 *ﬁ.ﬁ
E com ptabilté/gestion 183 ‘ 57, 174 64
% économie/commerce/management 27T ‘ 632 61 13
2 scientifique/technologique 37.8 547 5 26
2 fitéraire/tartistique ot e e — 18,8 4.3
médicale 89 528 317 —6,5—
5 ¢ \
EER: 3 pas b= s i
1S 5 Non 27,6 59; 9.7 2.9
s 8 Oui L 535 ‘ 43:8 152
T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

I.3.2 Une offre centrée sur I'hyperspécialisation

Via leurs masters spZcialisZs, ou des dzpartements de spZcialisation des Zablissements proposent
d4” - et c'est un effort louable - divers modules permettant aux Asves de se pencher sur les
problemes de dA/eloppament durable. Ce theme conditue cependant dans la grande majoritZ des
cas une spZidisation facultative. Certifications 1SO 14001, MDE, quoies d'Zmission, programme
REACH, traitements des dZhes et des eaux, .. Certains ZAeves Zchappent par cons/quent
totalement ™ larZlexion sur le sujet alors quils seronttoust dansleur vie professionndle, par des
politiques d'entreprise de plus en plusvolontaristes et des normes de plus en plus contraignantes en
lamatiere.

I.3.3 Une culture de cloisonnement de I'enseignement manquant de cohérence

Du point de vue des Zudiants, les capacitZs des Aablissements ™ enseigne de maniere efficace les
enjeux ZnergZiques et climatiques sont limitZes par un cloisonnement souvent trop important entre
les disciplines Cfondamentales E des Zablissements et les disciplines dans lesqudles les questions
relatives au dA/eloppement durable sont enssignzes. Les Audiants sont alors perplexes face ~ des
messages qu'ils jugent contradictoires.
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CLes confZrences nous disent la situation et quecest ™ nous nghleurs de demain,
d'agir, mais conaretement, on nevoit pastrop quoifaire en tant quingzieur. E

La diversification des parcours de formation au sein des Zcoles comme des UniversitZs met par
ailleurs en relief un manquede convagence du corps enseignant sur ces sujets. Des divergences
appaaissent dans I'enseignement des matieres et dans la formation, la culture et I'implication des
ensignants eux-memes, et trangpaa’t dans les comportements quoidiens C'est alors I'offre de
formation dans son intZgritZ qui appaa’t comme queque peu incohZente, aors queles politiques
environnenentales des Zcoles sont, a contrario, de plusen plus mises en valeur.

COn nousdit que|'Zevage est une grande source d'Zmission de GES mais le RU
propo dela viandemidi et soir touslesjours! E

.4 LE DIAGNOSTIC SUR LES CONNAISSANCES DESETUDIANTS

Souhatant Zvaluer la culture gzhZale des Zudiants sur les questions relatives aux enjeux
ZnergZdiques et climatiques, Avenir Climatique a glissZ un quiz de connassances au cl ur du

questionnare soumis aux Zudiants franeais.

La proportion des énergies d’origine fossile
(pétrole, charbon, gaz) dans I’ensemble des
énergies consommeées aujourd’hui dans le
monde est environ de :
30%
50 %
80 % (bonne réponse)

Jenesaispas

Vrai ou faux : en France, la part de
I’agriculture dans les émissions de gaz a effet
de serre

est faible par rapport a celles de l'industrie

ou des transports.
VRAI

Jenesaispas

Vrai ou faux : I’effet de serre atmosphérique
est dii au fait que certaines molécules de

gaz présentes dans I’atmosphére facilitent la
pénétration du rayonnement solaire incident.

VRAI

Jenesaispas

Vrai ou faux : essence sans plomb et pot
catalytique sont des normes anti-pollution
qui permettent de diminuer les émissions de
gaz a effet de serre des automobiles
auxquelles elles s’appliquent.

VRAI

Jenesais pas
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10 20 30 40 50 60 70

Omoyenne des IGNORANCES DECLAREES aux 4 questions de
connaissances

Emoyenne des BONNES REPONSES aux 4 questions de
conhaissance

Omoyenne des MAUVAISES REPONSES aux 4 questions de
conhaissance

o =5

Pour ces questions d'ordre technique sur le theme Znergie climat, le classement des filieres est le
suivant dans|@rdre dZroissant des bonnes rZponses est le suivant :

- agro (seuls” passer les 50% de bonres rZponss)

- scientifiques

- commerce management

- mZecine

- comptabilitZ/ gestion

- littZaire/ artistique

Les questions mobilisant plut™des connassances scientifiques et techniques, ce classement nG@st
pas surprenant. En revanche, aux vues des questions posZes, on peut sOnterroge sur le s faible
score obtenu danslesfilieres scientifiques et techniques.

Par ailleurs, il est Zgaement intZressant de remarquer quela case Cje ne sais pas E est bien moins
souvent choisies par les Zudiants desfilisres scientifiques quepar le reste des Zudiants, alors quela
pat de mauvase rZpong est tout de meme relativement devZe. Les Zudiants pensent savoir mais



O

se trompent.
Ceci est particulisrement flagrant pourla question suivante :

Vrai ou faux : essence sans plomb et pot catalytique
sont des normes anti-pollution
qui permettent de diminuer les émissions de gaz a
effet de serre des automobiles auxquelles elles
s’appliquent.

VRAI

Jenesais pas

Pour cette question, seuls les ZAudiants en agronamie ont plusdebonnes rZponses quede mauvai ses
alors quela question mobilise des connassances Cingzieur E.
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ovRAI B FAUX (bonne réponse) OJe ne sais pas

On condate ~ travers cette question que les Zudiants peinent ™ identifier les solutions techniques
appropriZes pour rZpondee au proble me du changement climatique Dansce contexte, il est difficile
de penser que les futurs ingzhieurs de tousdomaines de compZence puissent juge ™ bon escient la
pertinence des projets ayant unecomposante ZnergZiqueforte.

Par ailleurs, SOl en est autant pour ce domaine et cette question particuliere qui dZhote un certain
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manquede notionsdes ordres de grandeur on peut IZgitj mement se poser la question sur les autres
themes ou sujets du DAveloppanent Durable nonabord4 ™ ce stadedel@nquste.
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.5 LESATTENTESETUDIANTES EN TERMES DE CONTENUS DE COURS

7- Parmi les themes suivants, quds sont ceux auxques voussouhateriez «tre sensibilisZ au cours de
votre formation ? (pluseurs choix possibles)
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Non
Oui

Formation
au
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i
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0 100 200 300 400 500 600

O Rudiments de fonctionnement du systéme climatique, I'effet de serre

B Cycles et mesures des principaux gaz a effet de serre

OModeles, scénarios, et prévisions d'évolution du climat

ORisques écologigues et socio-économigues liés au déréglement climatique

B Les principales sources d'énergie et les consommations associées

O Energies fossiles, réserves prouvées, possibles, et ultimes, pic de production

B Energie nucléaire, réserves, combustibles, déchets, sireté, surgénération

O Energies renouvelables (bois et biomasse, hydrolique, éolien, solaire, biocarburants...)
W Emissions de gaz a effet de serre par type d'usage, méthodologie bilan carbone
O Groupes d'experts, rapports, politiques publiques (quotas, taxes)

O Opportunités professionnelles associées aux enjeux énergétiques et climatiques

L'enquste portait uniquement sur Znergie-climat mais les Zudiants se sont largement exprimzs sur
lathZmatique Cd4reloppament durable Edansles commentaires libres.

8- CQudles seraient vos idZes et/ou suggestions pour amZiorer la formation aux enjeux
ZnergZiques et climatiques dansvotre cursus? E

Comme le rAvelent d4” les rZponses aux questions ™ choix multiple du 1.2, les commentaires
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traduisent que la part de "sengbilisation" est d'ores et d4~ bien intZgrZe, mais qu@ne vZitable
mzAhodobgie reste ~ acquzir. Nonobsant la diversitZ des points de vue et formulations propre
chaque Zudiant, une lecture globde des commentaires traduit une attente d@nseignements au
moins au meme niveau que les meilleures pratiques dAselopp£s pa les entreprises leader dans ce
domaine

Une remarque rZcurrente exprime en outre quel@mportance de ces enjeux doit «tre refl AZe par la
place qui leur est accordZe dans |@mploi du temps. Trop souvent ces thzrnathue; sont traitZes par
des confZrences entre 12h et 14h. De nombreux Ztudiants ont propos de rendre cet enseignement
obligatoire avec untest deconnassances” valider comptant pourlaremise du dipl™na ou apportant
des points bonuspour rattraper d@utres matieres.

CEn arrivant en Su«de nousawvons eu, juge apres le mot d'accuel du directeur, un
cours d'une heure sur ce sujet. Un tres beau discours nous sensibilisant au fait que
nousserionsles prochainsacteurs~ awir le pouwir de faire change les choses, et
accormpagnZdes objectifs ™ atteindre d'ici notre retraite E

Dans|es paragraphes qui suivent, nousrZsumonsles prindpaux points Avoquz par les Audiants de
chaguefiliere d@nseignament.

I.5.1 Formations scientifiques et techniques
Les Audiants souhatent disposer des outils scientifiques nZessaires pour comprendre et pouvor

andyser les chiffres liZs au climat, ~ I'Znergie, aind queles phzhomenes gzlogiques, biologiques
qui rZgissent la planete.

CL'alarmisme me rebute, mais I'information concrete, quantfiZg, objective est tres
intZressante, surtout sur ce theme oe les a priori sontnonbreux. E

L'Audede chague systsme ZAudiZ en cours devrait se faire en intZgrant, systZmatiquement un bilan
des impacts environnamentaux et sociaux et domer lieu ™ une r&lexion sur les manieres de les
amZiorer (comment augmenter un rendement, comment rZutiliser une Znergie dissipZ etc.). Ces
points sont de plus en plus Zvoquz pa les professeurs mais assez rarement dAselopp2 autant que
les Audiants le souhateraient. Les Zudiants attendent des argumentaires chiffrZs exploitant les
mzhodes d@ndyses de cycles de vie et de caractZisation des impacts environnenentaux
aujourd@ui utilisZes par les entreprises.

Pour chague filiere d@n%ignemept, un certain nombre de contenus de cours qui semblent
pertinents mais actudlement peu d4velopps4 dans les offres de formation, ont 4Z sugg47s pa les
Zudiants::

- Eco-conception en Gznie Civil, en mZcanique de conception et des matZriaux (choix des
matieres premieres, de |'Znergie sur des criteres environnementaux, anticipation du
recyclage deladZnolition...).
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CJe suis en GZnie MZcanique Conoeption, et nous n‘avons quasment rien sur le
sujet, alors que beaucup d'entre nous vont travailler dansles trangorts, et en
particulier dansl'automobile! E

Pour les ingzieurs en BTP et les architectes : prZsentation des diffZrents matZriaux
d@solation les enjeux au moment du choix, les Znergies grises contenus dans les diff Zents
matZriaux, davantage de calculs en thermique formation ™ la mise en place d@n chantier
QrertQ Qudques notions d@rbanisme/ sZgrZgation sodael  trangoorts permettant d@voir
unevision globde seraient auss souhatables.

CDes cours qui expliqueraient mieux les enjeux du dZeloppement durable en
architecture, et qui irait plusloin dansleurs explicationsquededire il faut faire du
bois ou il faut mettre des puits canadens Jawue je ne sais pas comment me
comrporter par rappat " cette question. E

Electronique: sengbilisation aux nomes (RoHs), aux produits particulierement polluants
(piles et accu lithiumE) , notionsde toxicologies relatives aux produits manipulZs. Etudede
I'influence de la consommation Aectrique d'ordinateurs et serveurs pour les Zudiant en
Informatique / TAZcommunications En Gznie Aectrique donne les chiffres clZs pour
comprendre que les impacts des conommations ZnergZiques et donne des AZments
d@nformation objectifs concernant la produdion d'ZectricitZ renouveable.

CAu sein de IONSA nous avons un module Oma'trise du risqueQ mais nous ne
parlonspasdu risqueclimatiqueet Zcologique E

[.5.2 Filieres commerciales, économiques et de management

De nombreux Audiants souhateraient avoir queques heures de cours sur des themes "scientifiques"
(effets des GES, Avolutions climatiques, processus de destruction des Zcosyste mes pour lesquds ils
ne trouvent pas ddnformations satisfaisantes dans les mZdias. Cependant la majeure patie d@ntre
eux exprime un dZsir d@n savoir plus sur les aternatives qui existent, leur fondionnenent, leurs
aspects pratiques et Zcononmques.

L es Audiants de chaquefiliere propoent un certains nonrbres de contenus qui leur paraissent utiles
et qui sont actudlement peu dA/elopps dansleur offre deformation:

Zudes des externditZs liZes ~ I@nvironnament et de la gestion des biens collectifs en
Zconorrie publiqueet macroZonorie

fiscalitZ verte, bourse des permis d@mission en cours de comptabilitZ et definance
marketing vert (intZgrant |@ndyse de cycle de vie des produits), Zco-labds, en cours de
marketing

rZdaction d@n rappott de dA/el oppement durable en communication

stratZgie environnenmentale payante de certaines entreprises, dZmatZrialisation des activitZs
del@ntreprise, en cours destratZgie et d@ntelligence Zconomique

bilan carbonedes diff Zrents moyens de trangport / dZpendance du commerce aux rZserves
fossiles en cours de commerce internaiond et/ou pourles formationsau tourisme



©

leviers d@ction des jeunes cadres au sein de |@ntreprise, condute du changement, mise en
place efficace d@ne politique anti-gaspillage, management du travail collectif ~ distance et
dutdzravail (viaoutils 2.0 par exemple) en cours de management

risqueenvironnamental en financement de projets en finance

dAseloppement de produits finanders C Zco-responsables E, investissement durable, ISR,
fondamentauix et perspectives du microarZdit dansles cours dZiZs aux produits finanders.
gestion des ressources naurelles et enjeux des diffZrents scZnarios de modifications
climatiques en gZopolitiqueet relationsinternaionales

les diff Zrentes approches du probleme ™ [@nternationd en cours delangues et civilisation
Formation ~ la gestion de I'Znergie dans les processus de produdion (lui donne la meme
importance quela gestion du temps, des stocks, des capitaux)

Mise” jour continuedes conraissances sur lalZgislation environnementale en cours dedroit
del'entreprise.

achas responsbles et Zcologie indusrielle en cours delogistique

dZmarche RSE (sur toutes les parties prenantes) en RH

I.5.3 Filiéres Agronomes

Dans ces filisres, de nombreuses formations (obligatoires ou optionndles) existent d4~ mais
portent gZzhZalement sur un ou plusieurs aspects tres techniques. Globdement il manquedans les
filieres agronomes unevision globde de I'agronamie, offrant des scZnarios globaux d'Zolution de
la produdion et de la conommation agricole, c'est-"-dire uneUV "enjeux globaux et limites dela
planete" prZsentant queques chiffres cl Zs.

CA I'Agro Paris, nousn@wonspour I'ingant qu'un mager spZcialisZ en 3eme anng
intitulZ "Econome du DAveloppament Durable, de I'Environnenent et de I'Energie”.
C'est bien, mais trop peu! Il sagirait de faire entrer ces problZmatiques dansle
tronccommun en 1ere ou 2¢me ann2, et en module optionnd en 2eme ann. E

Les Zudiants ont AZ nombreux ~ propogr des contenus de cours quis souhateraient voir
appaa'tre dansleur formation:

Dans un cours de sciences du sol ou d'agronorrie, prZciser systZmatiquement les capecitZs
de stockage du carbonepar les sols, ou encore dans un cours de sciences animal es, toujours
quantifier, chiffrer les Zmissions de gaz ~ effets de serre dus ™ I'devage, aind que les
moyens possibles deles rZduire, etc.

Plus d'opions conaernant les technologies vertes (biodzollution, gestion des dZhets,
biofiltres etc.).

CRendre obligatoire le cours d'agriculture biologique sachant que le cours sur les
organismes gAziquament modifiZs (OGM) l'est ... (I!) E

Plus de modules concernant les initiatives localessmarginees. Ne pas proposr d@udier
uniquement |@griculture dansla Beauce en cours d@gronomnie mais prZsenter Zgdement les
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techniques et sciences utilisZes par la permaculture ou |'agriculture de conservation.

CLe contenu des enseignaments ne devrait plusrzZsulter d'opZationsde lobbying de
la part d'enseignans-chercheurs intZressZ pour dA/eloppe leur sujet d'ZAude (pas
toujours soutenable), ©~ qui on donneenauite carte blanche pour nousraconter tout
et n'importe quoi sans ligne directrice ni cohZence.Orienter la formation sur les
objectifs et dis del'agriculture (alimentaire mais auss bioZhergie et protection de
I'environnament) plut™guedefason acadZniquepar produdionspar exemple. Cela
commence” appam@’tre... E

- Plusd'ouveture sur I'inZgditZ de l'utilisation des ressources polluantes entre les pays, plus
d'ouveture sur "lamondalisation” en gAh4al.

CTravaillant dansla foret, doncsur le long terme, on ne peut pas se permettre de
faire autrement : il nous faut une formation sur le sujet. De plus, dans chaque
matiere concernze, les professeurs abordent le sujet. Le probleme est de faire des
cours conaets et de sortir dela thZorie alors quel'on manquede donns. E

1.5.4 Filiéres littéraires et artistiques

Ces filisres d@nseignement Zant tres diverses, les attentes des Zudiants sont plus hZZrodites.
Nousretranscrivonsici qudques idZes qui nousornt parues dignes dntzret.

- Lesmodulesde prZprofessionndisation au professorat des Zcoles devraient indure un cours
conscrZ” lapZdagogie, ~ lasendbilisation aux enjeux environnementaux.

CSouhaiant devenir professeur des Zcoles, j@pprZcierais «tre conseillZe sur la
doaumentation (livres, internet, suppoits multimZdia) concernant la sensbilisation
aux enjeux environnamnentauxdansle milieu scolaire. E

- En Histoire de@rt et I@rchlogie, domer un cours comparatif concernant les techniques
andennes d@tilisation d@nergie et celles utilisZes de nos jours. Dans les cours de
civilisation, aborder les questions reliZes au changement climatique comme, le type
d@nergie utilisZ, les types de biens consommZs par les popuktions les politiques menZes
pa les divers gouvenements, la perception del@venir delaterre par les popuktions

- Faire du dZ/eloppeament durable une matiere littZraire ~ proprement parler. En abordant la
littZrature dans une perspective sodologique les enjeux ZnergZiques et climatiques font et
feront de plus en plus partie du contexte sodal, Zconomnique politique etc. des auteurs,
citoyens”™ part entiere acteurs ou spectateurs des bouleversements sodaux des prochanes
anns.

- Impacts environnementaux des diffZrents matZriaux en arts plastiques. Pour les architectes,
crer au sein des ateliers ou options au moins une esquisse rerteOpar an qui ciblerait
spLifiquament |@bjectif architecture passive.
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- IntZgrer laquestion del@nvironnament dansles enseignaments de Qyzbgraphie physqued

CJesuisen L3 GZogfaphie et j@i eu des cours en environnement, mais il faudrait
qu@s soient plus axzs sur les causes et solutions, aind que sur |@nergie, et non
seulement sur les consZquences. E

- Les enssignements liZs au parimoine et " la culture devrait indure des notions de
congervation du parimoineau senslarge c'est-"-dire del@nsemble de|@cosphere.

C Je suis une formation en langues ZArangeres appliqus. Une bonne partie des
Zudiants se destinent au commerce, au tourisme, auxrelationsinternationalest Le
contexte dela formation fait qu©n vit dansun floutotal sur ces questions E

I.5.5 Filieres médicales

Dans ces filisres aux emplois du temps d4” tres denses il a essentiellement A7 propo< de donne
qudques bases en Gxience de I@nvironnementQ Aing, qudques heures de cours sur le climat,
|@hergie, la pdlution amosphZiquepouraient tre intZgrZes ~ |@nsignement de culture gzhZae
en premisre annZ demZdecine

| CDevrait exister, «tre connueet devenir auss rZpanduequel AFPS!E

Il aZgdement AZ propo< de:

- BZnZicier d@nssignaments concernant les maladies dZyzhZatives liZes ™ la consommation
de produits tels les pesticides, et plus gzhZaement au contexte dans lequd vont ndtre les
g/hzationsfutures.

- IntZgrer ~ laformation mZdicale un item sur les consZquences des modificationsclimatiques
sur lamZdecine des popuktions, les risques sanitaires, notamment en matiere de pravention
et de conils” ddivrer ~ lapopuktion.

- Proposr un cours plus prZis sur la pollution amosphZique et ses cons/quences
respiratoires et cardiovasculaires probables afin de |@dntZgrer aux certificats de pneumologie
et cardiologie en 2+ cycle d@udes mZdicales.

[.5.6 Filiecre Comptabilité / Gestion
Ces filisres seront essentiellement rZceptives "~ queques heures d@nformations prcises et
pertinentes sur lesrisques et les rZpercussions Zcologiques des bouleversements climatiques, suivies

d@neapproche centrZe sur le volet Zcononiquedu proble me.

Il aAZ propo< par les Zudiants d@voque les intZrets quereprZsentent I'utilisation de technologies
alternatives et leur impact sur les finances del'entreprise, oppotunitZpourle busness.

Auss les enjeux de protection de I'environnement pourront stre gbord?s prindpadement en termes
de risques, en suivant le format des enseignements concernant |@ndyse du risque pour |@ctivitZ
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Cet enssignament supplZmentaire viserait = comprendre les faiblesses du mode d'goprZzhenson
actud desrisques qui externdise les risques pour les autres ou pour la biogphere.

CJe suis en ZchangeacadZmiqueen Allemagneet force mest de constater quici les
gens (meme les Zudiants) se sentent beaucoup plus conaernz et impliquz par le
sujet. Ils respectent auss les ngIementations mises en place par le gouernement
(par exemple tri exhausif des dZches), profitent des oppotunitZs (fadle de prendre
le vZ0), sont tres attirZs par les produits bio et locaux et il y a des campagnes de
sengbilisation dansles Zcoles (par exemple montrer auxenfants queprendre le vAo
ou le busc'est plus cool que de se faire ramener en voiture). On pourait peut-stre
Seninsirer ?E

.6 LESATTENTES ETUDIANTES EN TERMES D'APPROCHES PEDAGOGIQUES

Les diff Zrentes confZrences et modules de cours devront s@ttacher ~ mettre en valeur |@spect
pragmatiquedu sujet et ses applicationsconaetes dansl@ntreprise.

I.6.1 Eviter de surcharger les emplois du temps

Les Audiants indstent sur le fait qu'il nefaut pas augmenter la charge detravail arguant pafois du
fait qu(Dne formation supplzmentaure ne peut qu@outer aux difficultZs que rencontrent d4"
certains Zudiants et les rendre ricents voire rejeter cette prZoccupaion environnenentale. Plus
gZnZalement, les commentaires traduisent une mauvaise adZquaion entre le format Ccours
magistral E et les rZsultats souhatzs. Les Audiants ont AZ nombreux ™ prZciser quedesimples cours
thZoriques donnant I'impression de survoler un probleme comme un autre et sont rarement pereus
comme uneoppotunitZ

CLe plusintZressant pour des Zudiants n'est plus d'apprendre sur I'environnament
mais de faire, ~ travers des projets conaets. | faut ddasser le conaept du cours
magistral avec le contr ™ derriere, sinon le mot environnament va lui auss rester
Zerit sur unefeuille, au lieu de se trangormer en qudquechose deconaet. E

1.6.2 Intervenants extérieurs

Pour pdier " la faiblesse de la C main d@euvre formatrice E issue du monde de |@nssignement
supZrieur, les Aablissements doivent «tre encourags = solliciter des intervenants extZrieurs, issus
notamment du mondeprofessionnd.

1.6.3 Etudes de cas

L es ZAudiants pl2biscitent les travaux de groupe

- andyse d'uneentreprise qui doit faire face ™ des changements destratZgie et d'organisation” cause
des nouveux enjeux ZnergZiques et climatiques.

- Zude d'uneingallation indugrielle, bilan des Zmissions et chiffrage des intZrets Zcologiques et
Zconomiques des dZnarches derZdudion.
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- andyses sectorielles demarchZ liZs ™~ 1@nvironnement (filiere du recyclageE) .

- andyses d@ppds d@ffre lancZs par I@dministration du Campus

- vistes de stes Cplus propre que d'autres’, sites indudriels (indudrie cimentiere,
sdzurgieE) avec unemise en relation systZmatique avec des rZsultats chiffrzs.

Exemple en mZdecine : Indure dans ce cadre des visites obligatoires de centres de collecte et detri,
d@nfouissement, deretraitement des dZchets et eaux usZes, aind quela diffuson de doaumentaires
sur les lieux les plus polluZs dela planste, couplZe ™ unevisite dans des services mZdicaux dZdiZs "
des pathologies liZes aux pollutions environnanentales (cancers, maladies des voies respiratoires,
etc.), tZmoignages d@ndensouviers del@mianteE

1.6.4 Travaux de recherche et de réflexion

LadZouvete de ces enjeux peut se faire par larZdaction d'unmZmoire ou par le biais de projets ou
de stages qui traitent de ces prZoccupaions. Ex en filisre agro : travail personné pour dZcouvrir
conatement I'impact du changement climatique sur une espece vZgzale ou animale par exemple
(rZcemment proble mes de maladies dela lavande impact des chenilles processionnare du pin...) Ex
enfilisre sodologie: travail d'enquete sur la perception du changement climatiquepar les Zudiants.

L'enssignament peut Zgdement donne lieu " I'animation de sZance de crZativitZs, amoreant
Zventudlement un dAseloppeament aval d'idZsinnovantes. Pour accro’tre l'intZret et la crzativitZ des
Zudiants dans ce domeine il a notamment 27 proposZ de faire rZ|Zchir les Audiants ~ la crzZation
d'uneentreprise basZe sur de nouveux concepts, de nouveaux produits ou services.

Exemple en filiere agro : proposr une rZ&lexion sur la conception d'une exploitation agricole
fond# sur uneconsommation d'zhergie minimale et renouvdable.

1.6.5 Projets concrets

La dimenson opZationndle de la formation est une condante des commentaires Zudiants. De
nombreux Zudiants souhatent que les professeurs organisent des projets consstant ~ diminue' la
conommation d'hergie deleur Aablissement.

Par exemple en Zcole d'ingzhieur : amZiorer la gestion ZnergZiquedes salles informatiques, calcul
du bilan environnamental d'un secteur de |'Zablissement, mise en place d'un tableau de bord
Znergdique des rZsidences universitaires pour pemettre ~ chacun de conndtre sa propre
conmmation d'Zhergie, optimisation des cycles de chauffages, d'Zlairage

Clmpliquer les Zudiants en 1re ann du cursus agrononie d'AgroParisTech (qui
effectuent leur Ireann£” Grignon)dansle projet GrignonEnergie Postive. E

La formation thZorique doit «tre complAZe par une application directe ~ tous|es projets Zudiants
menZs dansun cadre assodatif sur les Campus Ceci peut prendre laforme d'un cahier des charges”
respecter pourtousles projets, afin d@n limiter lesimpacts (quece soit un concert, uneconfZrence,
un projet sportif...). Des objectifs en termes d'impacts environnementaux devront etre fixzs, les
meilleurs projets valorisZs, afin de faire entrer ces prZoccupaions dans les mi urs et qu@les ne
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soient plus vZcues comme des contraintes par la future popuktion active.

1.6.6 Plus d’échanges entre les différentes filieres d’enseignement et les étudiants
étrangers

L es Zudiants attendent davantage de formationscroisZes avec d'autres Zablissements franeais ains
qu'unegpprocheinternaionde dans la mesure o- la question ZnergZiqueest globde et diversement
apprZizZe (par exemple, groupes de travail interuniversitaires impliquant pluseurs naionditZs
ayant diff Zrentes approches de rZsolution du probleme). Des dbas/sZminares communs entre
Zudiants d@coles d@ngzieurs et de commerce. Des passerelles entre compZences sont ™ crZer
pour tisser des liens entre les formationstechniques, juridiques et de gestions sur le traitement des
problZmatiques environnamentales. (Accords entre les universitZs, les grandes Zcoles, les 1UT-
DUT).

De meme il a 2Z propo que les Zudiants Arange's puissent dzbattre de ces questions avec des
ZAudiants franeais au cours des cours de peafectionnement deleur Franeais.

1.6.7  Approches ludiques
Comme pour les autres grandes matieres de management (finance, logistique marketing,...), les

Ztudiqnts citent de fason rZcurrentes les "jeux" et "simulations' des problemes qui leur semblent
otre |@pprochelaplus pdagogiquede la question.

CEnfinane, onpourrait joug " trade lesdroits”™ polluer E

CMettre en place unejournZe "et s I'Zpuisement du prole ¢'Zait aujourdhui®, oe
les Zudiants vivraient une joumz depuis leur lever jusqu” leur coucher comme s
les rZserves de p4role Zaient conpletement ZpuisZes E

1.6.8 Faire le lien avec le monde professionnel

Les Zudiants souhdtent percevoir conastement dans quelle mesure et pourquoi leur avenir
professonnd ne peut «tre coneu sans le prisme d'une action environnamentale efficace (normes ~
respecter dans chague secteur, au niveau local, naiond, internaiond). Un Zudiant dZermine
g/hzZaement son choix de formation et ses centres d'intZrets en fondion de 'attractivitZ des
dzdbouthZ professionnds, aind il serait bien peeu d@ayez les oppotunitZs de carrieres
"attractives' et qu@d persoive comment applique saformationlorsqu'il entre danslavie active.

COuwrir aux maiers faire des rencontres avec des professionnds de ce milieu sans
awir lesrzbarbationshabitudles comme quoion est mal E

1.6.9 Reconnaissance / motivation

Queques commentaires font Zgaement Zat d@nenZcessaire valorisation des efforts foumis par les
ZAudiants, que ce soit par la remise d@n dipl™ng, la paticipaion”™ un conaurs, ou le rattrapage
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d@neautre matiere.

COn peut imaginer que comme apres awvoir pasZ un dipl™ma de secourisme, on
passe unesorte dedipl™msur |@nvironnement. E

CQu'une adtion bapisZe BAP "Bonne adtion planZaire’ soir rendue obligatire
pour I'obtention du dipl™re Un peu comme une BA "Bonneaction” mais orientZ
environnement! E

CPourquoi ne pas organiser un conoours inter grandes Zcoles sur le sujet, oe
chaqueZcole devrait mettre en oeuwre un projet. Et le meilleur serait rZcompensZ. E

.7 DIAGNOSTIC SUR LE FONCTIONNEMENT DES CAMPUS D DESINCOHERENCES
MANIFESTES

9- ConsdZez vousquelGablissement dans lequel vous Zudiez prend en compte ces enjeux dans

son fondionnanent demaniere:
O Tres satisfaisante | Satisfaisante O Insuffisante

OTres insuffisante B C'est sans importance O Sans avis

UTT - Troyes . . .

Lyon 2 - Lumiere ‘ ‘ T ‘

Tours - Frane ois Rabelais : : :
Paris 11 - Paris-Sud (UPS) : :
ChambZry-Annecy - Savoie : :

GE -
GE - Commerce AgronomieUniversitZs

ESA - Angers

ECS Lile

ECS Rouen : :
ECS Toulouse : :
HEC : :
I I

I I

EUROMED Marseik

ESSEC
BEM - Bordeaux I

SUPAERO : T T 1

ENSAM - Aris et MZfiers .
TNSALyon I

INSA Rennes ‘

INSA Rouen

IN'SA Strasbourg T
INSA Toulouse T -

GE - IngZnieur

droit

agronomie/vZtZrinaire ‘
comptabiitz/gestion ‘
Zconomie/commerce/management 1
1

T

TypedZtudes:

scientifique/technologique
littZraire/tartistique
mZdlcaJe T |

sais pas T | |
Non
Oui

Formation
au
programme|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

LGndyse des commentaires libres rZvele une grande dispaitZ dans I'engayement des
Aablissements. Certains Zablissements fontvraiment I'effort et jouent le jeu:
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CMon ZAablissement est d4” tres engagZsur la voie du dAeloppeament durable: il
encourage tous les projets assodatifs © awoir une dimendon respectueus de
I'environnement et I'assodation CampusDurable est tres active. E

Cependant cet effort est parfois moinsimportant que la communication qui |@ccompagne:

C L'Zcole communique d4” autour de la responsabilitZ globale, c'est un premier
pas mais de I'avis de beaucoup (deves et certains ensignans = demi-mot) les
acions conaetes sont inauffisantes : un enseignanent optionnd (chaire
"dZveloppement durable”), qudques travaux recherche dont les A+ves n'ont pas
connabsance, du saupoudage dars les cours gZnZalistes (la plupart des
ensignant ne sont eux-memes pas tres informZs des enjeux du dA/eloppement
durable), qudques mesures conaetes (ddut de tri des dZhes par exemple),
qudques adtivitZs assodatives (Suif'n co, Equiterre...). E

CQuele personné et surtout les dirigeants de|'Zcole se sentent vraiment concernzs;
pour l'ingant ils ne font qu'en parler! Jai notamment fait partie d'une cellule
environnament oe, avec d'autres Z«ves, nous avons essayZ de collaborer avec les
gestionnares de I'Zcole pour une meilleure gestion environnementale de I'Zcole;
meme s qudques progres ont A7 rZalisZs (tri des dZchets, impression recto verso
par les enssignans...), c'est relativement dZourageant de voir ~ qud point les
dirigeants et gestionnares sont peu motivZs, surtout dansune Zcole qui se targuede
former des futurs cadres dansles domaines del'environnament et du vivant... E.

Enfin |le d4/eloppement durable ne fait pas patie de |@gendade la majoritZ des administrations
qui, soit sont accaparZes par d@utres difficultZs, soit nQ voient pas un enjeu de rayonnament et de
prestige particulier pou leur Zablissement.

CUtiliser I'argent disponible ~ des fins utiles: au lieu d'amZnager les pdouses en
dzcorationsfuturistes, rZnover les b%étnents existants afin quil y ait moinsde pertes
nergdiquesE.

De nombreuses directions d'Zablissements prestigieux ont | @ttention focalisZe sur les classements
internationaux (du type classement de Shangha) et mettent en | uvre des investissements coZteux
afin de progresser dans ce classement. Alors queleur intZrst pou la quditZ del@nssignement et de
la recherche n@ppaa’t pas toujours Avident aux Zudiants sondz, ces investissements ne sont pas
utilisZs ~ la mise en place d@n fondionnament efficient et pafois accroissent en eux-memes
|@mpact sur I@nvironnement.

CLa dZmarche quej'ai tentZ de mettre en place mais qui a AZ rejetZ, c'est ~ dire
inthgrer la charte des campusresporsables en d4imitant|es poges de gagillages de
I'Aablissement et y remZdier, n'intZresse pasles protagonstes. E

Par ailleurs, certains Zudiants ayant tentZ des dZmarches sur leur Campus font Zat d@ne certaine
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hypoaisie des Zablissements qui n@ppottent aucun soutien aux assodationsd'Aeves qui dZirent
mettre en place des projets de rZduction des impacts environnanentaux et |es tiennent ZcartZes des
dZisions concernant les investissements immobiliers, mais savent tres bien rZcupZer
mZdiatiquement leurs actionsconarstes sur le Campussi nZessaire.

10- Queles seraient vos idZes et suggestions pour amZiorer le mode d@rganisation et le
fondionnament de votre ZAablissement au regard des enjeux ZnergZiques et climatiques ?

Cette question amenait les ZAudiants ™ formuler des propostionssousforme de commentaires libres.
L es Zudiants ont AZ tres norbreux ~ faire Zat des prindpaux dysfondionnements qus constatent
dans leur Zablissement. Ces dysfondionnaments sont assez rZcurrents d@n Zablissement sur
|Gutre et tZmoignent de possibilitZs de rationdisation des dZpenses de fondionnament du parc
immobilier (qu@ sGgisse d@tablissements public ou privZs souscontrat)®.

Cependant malgrZ IGnsistance et les propostions les diagnogtics chiffrZs et le lobbying des
assodations ZAudiantes, peu d@ablissement mettent en place des politiques de dZveloppement
durable condusant ~ des rZaultats significatifs et mesurables.

L@njeuv des propostions quenous faisons dans les paties qui suivent est de rZponde " ce besoin
d@ne ZAucion au d4/eloppenent durable cohZente tant par les synergies entre les diffZents
enseignanents quepa lamise en pratiquede ces enseignaments directement sur le Campus

1 Voir les prindpaux points dZrits par les Audiants en annexe et les solutionsquis Zoquent ;
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11 LLANCER DES MAINTENANT LA REFLEXION ET ETABLIR LE CADRE
D'ACTION POUR DEMAIN.

.1 DES COURSPOUR APPRENDRE A CONSTRUIRE UN MONDE DURABLE

Les assodations membres du REFEDD, qu@lles cherchent ™ agir sur les contenus ou les sites
d@nssignament, se heurtent ™ diff Zentes difficultZs demisesen T uvre. Nousregrouponsdans cette
patie, deux volets de propostions sur le moyen terme, pou :

- préparer des contenus de cours et former des étudiants a « 1'écologisation »,

- et rendre les sites d’enseignements exemplaires,
les deux approches noussemblant unanimement complZmentaires.

1.2 CONVOQUER UN PANEL D@&XPERTS CHAQUE ANNEE

Le ministere de|@ducation nationde Pen lien avec la CPU, la CGE mais aussi d@utres ministeres
le cas ZchZant Dpourait prendre | dnitiative de convoque des enseignants de chagquedisciplinetous
les ans et de condtituer des groupes de travail trangdisciplinares induant des experts issus du
monde assodatif et professonnd. Ils seront chagz d@aborer, une liste d@nseignaments et de
compZences en relation directe avec le dZveloppament durable aux vues des dernieres publications
delarecherche des dernisres expZimentationsterritoriales ou en entreprises.

Ces travaux pourront S@ppuye notamment sur :

- desrevuestelles Onternationd Joumad of Sugtainable DevelopmentQ

- des Zudes de cas rZcentes (http://www.caseplace.org/),

- les rappotts issus des colloques EESD CEngineering Education for Sudainable
Development E (www.eesd.net - http://eesd08tugraz.at/ - http//www.eesd2006net/) qui
encouragent tousles deux ansdes rAlexionsde la part des enssignants et des administration
des universitZs detechndogie du mondeentier sur le theme del'Zducation,

- des travaux d@ssodations oeuvrant pour le dAveloppenent d@pproches transversales dans
|@nseignement dansd@utres pays du monde(ex : http://www.geducorg).

Si toutes les rAlexionssuscitZes sont de quditZ et gagnent ™ «tre connuses, il semble qu'il existe un
vide de propostionsformulZes de manisre explicite par des experts franeais reconnuset | Zgitimes
en ce qui conarne des offres de formation transversales permettant de rZponde de maniere
appropriZe ~ I'Zmergence d'un nouveu paadigme d'actions et de rAlexions sodZAdes et
Zconomiques.

Les travaux de ces groupes d@xperts pourraient «tre publiZs par le CNDP, la maison d@dition du
ministere de I@ducation naionde. Ils feraient 1@bjet d@ne bonne publicitZ, seraient envoys
gratuitement ” tousles dZideurs del@nseignement supZieur et seraient mis”™ dispostionenligne

Certes, la modification des cursus en profondeur prendra du temps mais c'est un processus qu'il
faut dzbuter dZs maintenant. Ce rappott de propostionsd@nseignements participera” |@mergence
d@ne nouvele gzhZation dGtudiants susceptibles dintZgrer des logiques transversales dans leurs
problZmatiques professionndles pour condure les changements nzcessaires au dAseloppement
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durable. Ces enseignements doivent dA/eloppe chez les Zudiants des rAlexes logiques et
mahodobgiques qu'ils mettront ™ profit dansles entreprises, les administrationsou les associations
danslesqudlesilstravailleront

Ce rappott serviradeguide” tousles Cfabricants dedipl™res Eet poura” terme intervenir comme
critere danslerenouvdlement des habilitationsdes dipl ™res.

[1.2.1 Exemples de contenus de formation innovants et ambitieux

La transformation des cours pourrait passer tant par les contenus ensigns, que pa les moyens
d@nseignanent mobiliszs.

Voici qudques exemples de contenus ambitieux qui pouront etre discutZs par Ces comitZs
d'experts’, afin de produire des contenusde cours permettant d@cquir des savoir-faire dZrits dans

la colonneCobjectifsE:

Champsde connassances Objectifs
*conaepts de base en Zcologie : milieux, | Comprendre et expZimenter la produdion de
habitat, biocZnos, biogphere, | richesses soutenables grige aux capitaux sodaux et

Zoosysteme, biodiversitZ, sociobiologie.
*notions de paZoanthropologie d'histoire

du dZAeoppament des SodAZs
traditionndles
*contenu maAhodobgique et outls

scientifiques pour obsrver et mod4iser
les Zcosystemes (naurels, indugriels,
Zconomiques) et la fason dont ils
maximisent leur efficacitZ grd@e aux
interactionsdes AZments les uns avec les
autres.

*applicationset ingirationsdanstousles
domeines : biomimzique et solutions
bio-ingirZes, permaculture,  Zcologie
indugrielle, algorithmes gZhZiques

naurels danstousles secteurs d'activitZ

Cet enseignement doit donrer aux ZAudiants une
bote © outls interdisciplinare leur permettant de
laisser la naure travailler ~ leur place ~ la fois
comme source ddnspiration pour innover ou pa le
dA/eloppament d@ne vZitable symbiose avec
|@nvironnenent.

* gpproche des questions systZmiques et
QnvasivesO

* notionssur les systemes complexes de
toute nature, mAangeant les approches
des diff Zrentes disciplines (optimisation,

Foumir ~ tous les Zudiants une culture large et
approfondie des outils de moddisation des
syste mes complexes.

Comprendre |@mbrication des paradigmes d@ctions
collectifs et individuds, publics et privZ,

2 ElZments bibliographiques : Luc Ferry, Le Nouve Ord(e Ecologique, Dominique Bourg
Warton School, Stuart Hart (I:qpitalism a the crossroadQ Beat Burgermeister,
Gilbert Simondon u mode d@xistence des objets techniquesQ Hans Jonas, Ulrich Beck, Peter Sloterdijk, Bruno Latour, Andrew

Feenberg, travaux d@ abermas et leurs critiques
K Polanyi, RenZDubos




systemes dynamiques, rZseaux...),
* outils de gestion et management des
systemes dynamiques.
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|@ncastrement du soda et de |@conomie
permettant aind d@pprzhende |a co-Avolution des
systemes sodiaux, Zconomiques et Zcologiques en
dynamique avec IGnnovdion, les changements
sodaux et lesmarchz.

Comprendre la complexitZdurZel et la difficultZde
son apprzhenson pa les outils mathZnatiques et
cognitifs notamment pour rendre compte de la
conjugdson des dynamiques d@nteractions locales
et dinteractionsglobdes.

* dratZgies de crZation destrudrice,
Zconomie Zvolutionniste, sodologie de
|Gnnovdion

* dynaniques  de
indugrielles, fondionnament
marchZs et |es stratZgies defirmes

concurrences
des

Comprendre |Qrticulation entre aujourd®ui et
demain et les AZments pemettant de mettre en
| uvre une sratZgie de dAveloppement durable.
(couplage entre performances danslesregles du jeu
d@ujourd@ui et prZpaation d@ne Zcononie
postive / soutenable pourlGvenir)

* histoire de I'Aolution des systemes
techniques

* rZlexion historique sur le conaept de
Cchangament decivilisation E

* Pog nomal science, ZpistZmologie

* Modeles mentaux et reprZsentations
sodalesimpliquzs.

Donne un cadre culturel aux approches plus
Zconomriques ou techniques et faire entrer la
techniquedansla culture.

Donne une vZritable culture technique qui ne se
rZduise pas”~ la connassance d'unetechniqueou de
pluseurs techniques, mais qui soit une culture des
schZmas d@volution des techniques commune
toutes les filieres. Cette dimenson culturelle aura
pour r™¢ d'Zsiter auss bien la pdy-technoaatie
gue le refus des techniques prises en bloc et
pemettra d@pprZzhende |Ontrication des Avolutions
techniques et sod Aales.

* processus et outls de gouwernance
conertZe de diffZents niveaux
information, communication, dialogue
congertation, nZyodation, codZision.

* jeux de territoire, regroupant diff Zents
type d@cteur - collectivitZs locaes,
assodations, entreprises.

* technologies 2.0. Gouvenance et
management 2.0 des entreprises

Comprendre et articuler les questions du contr™é
dZmocratique de la techno-science avec les outils
des TIC les plus sophistiquZs permettant de
nouveux processus de gouvenance

Sur le plan des moyens s les Aablissements peuvent ouvrir des chaires, il est beaucoup plus
difficile de crZer des laboratoires et de constituer une Zguipe sur un nouwveau champ de
connassances. Il est donc nZessaire de dA/eloppe des passerelles de compzZences, ou
d@nsignament, entre Zablissements afin d@ffrir des enssignements dans une perspective

trandisciplinare et multidimensonnéle.
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1.3 RENDRE LES CAMPUS EXEMPLAIRES
[1.3.1 Une nécessité de cohérence et une réelle opportunité

L @xemplaritZ du Campusest |@ine des principaes conditionsde cohZence citZe par les Zudiants
sondz dans |@nquste Energie / Climat menze par Avenir Climatique |l serait doncsouhatable que
la gestion des Campusavance en paallele delarZdorme des enseignaments.

Les campus pourraient ~ terme servir de lieu d@xpzimentation pour le dZeloppement durable
(optimiser les peformances Znegdiques, Zudier |Qcceptation socidle des nomes
environnamentales, mesurer |@mpact des politiques de sengbilisation sur les comportementsk) .

Les campus franeais deviendraient alors le lieu prindpd de la mise en place du dZ/eloppament
durable Zudiant. Les moyensde crZer unedynamiqueforte sontd4” prZsents sur les campus. Que
ce oit par le biais de chares de dA/eloppament durable, des filisres d@nseignements spZialiszs,
des laboratoires de recherche sur le sujet, des pZpinieres d@ntreprise, etcE les Campus ont les
moyens de condituer unlieu d@nnovaion et de d&/eloppament toumZvers le futur.

De plus un nombre toujours croissant dGtudiants sontdZ” conscients de ces enjeux et sOmpliquent
au travers d@ssodations pour sengbiliser les administrations ou mettre en | uvre des projets
conaets.

De nombreuses Zudes menZes par les assodationsdu REFEDD issues des filisres scientifiques et
techniques montrent que lors du renouvelement des Zquipements (chaudieres par exemple) ou pour
desinvestissements liZs~ |@solation ou la rZgulation du systeme de chauffage, les Zablissements se
toument vers des solutions moins-disantes plut™tque vers des investissements permettant une
rentabilitZ~ moyens termes (notion de cozt globd dAaissZe). Par ailleurs, certains investissements
tres rentables ne voient pas le jour car souvent trop complexes = gZer pour le personnd de
|Gtablissement qui n@ pas resu la qudification appropriZe.

[1.3.2 Diagnostic sur les entraves actuelles a une gestion performante

L es assod ations Zudiantes sur le terrain condatent queles personnds qui gerent au quotdien les
problemes de maintenance et d@xploitation des ingalations conommant de |@Ghergie et des
ressources sont souvent favorables ~ I@mZioration de | @fficacitZ des Aablissements et ont parfois
eux-memesd4” des projets qui permettraient derZaliser de subsantielles Zconornies.

Gestion en rZgie directe, marchZ de performance ZnergZique ou encore contrat de partenariats
ZnergZiques, les administrations disposent th2oriquement d@ne large paette de modes de gestion
deprojet derZnovaion Znerg4iquedu parimoineimmobilier... mais bien plusmince en pratique

Les projets nZcessaires n@nt jusqud prZsent pas vu le jour du fait de |@pprzhenson vis-"-vis de
solutions complexes et du fait de problemes juridico-administratifs propres = chague type
d'Zablissement.

Nous avons constatZ en voulant faire?teindre la lumiere de la bibliothequela nuit
gue personre ne savait qui devait sS@n charger (ponpiers, technicien, extinction
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automatiqueE ). Nous avons 27 Zonn qud@ soit nZtessaire de faire intervenir 4
personnds diffZrents pour arriver = nosfins sans que les r™gs de chaaun aient
| toujours 2AZ tres clairs face au proble me quenousprZsentions.

Par ailleurs les personrels en charge des locaux ne bZhZicient pas d'uneformation professionnéle
continue leur permettant de gZer des projets d@mdioration des indallations efficacement
(rZdaction de cahiers des charges appropriZs, ma'trise des aspects juridiques en condante Avolution,
condute de projets, ...)

On nousa dit quil n® a pas de personnd disponible pour suivre un projet proposZ
par la sodAZ XXX visant” rZduire la facture Aectriquede |@cole en se rZmunzant
sur les Zconomes r Zaliszes.

Toutes ces difficultZs et le dZouragement des personnds qui en rZsulte condusent les personnds
en chagedesinfrastructures™ adoper lapolitiquedu pire.

D'unefason globde les Zudiants condatent que:

Souvent, la rZdaction des appds d@ffres est rZdisZe apres une concertation tres limitZe. Clst
seulement lors du choix dZinitif entre pluseurs projets que les personnds et les Zudiants sont
amenz” s@xprimer maisjamais sur les objectifsinitiaux.

Il est extremement difficile d@btenir des devis de la part des grands groupes sur des opZations
d'envergures. A quoi sgoute un probleme rZcurrent de budge dans les Zablissements publics qui
fait pr4dZer unepolitique du moins-disant plut™gu@nepolitiquedu mieux-disant.

Ceci provoquela segmentation des projets en petits troneonset empeche les Zconorries d'Zhéles
guepermettrait unemise en oeuvre globde d'unseul tenant par unemesme ma'trise d'oauvre.

Par exemple : Les contrats avec des entreprises pour la gestion des locaux dans lesquds les
Ztablissements paent les factures d@au et d@ectricitZ nndtent pas les sod A7Zs qui rZpondent aux
appds d®ffres” indaller des dispostifs d'Zcononies d(Zhergm (peu ou pas de contrats detype P1
pa exemple). Les bonnes pratiques sont aussi trop souvent dAaissZes sur les constructions neuves
ou en cours derZalisation.

D'une fason gzhZale, les factures Znergiques, de ressources et d@xploitation sont aujourd®ui
insuffisamment ma'trisZes, entre autres, car il existe trop peu de compteurs (Aectriques, d'eau,
etc...). I est alors difficile de conndtre la rZpartition des consommationsce qui compliquetout plan
d@cononmies.

L'absence rZgulisre de rZgulation efficace par exemple du chauffage entra’ne un asservissement des
ingallationstrop souvent en modeCtoutourien E

L'INSAde Srashourg est d4" ZquipZde tousles modes de produdion de chaleur les
plus rZcents (mini coghzZation ponpe ~ chaleur, capteur solaire, machine ~
absorption...)
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Au niveau du b%stment lui-meme, il serait intZressant de change la rZgulation et
modifier I'enveloppe Tout ceci est difficile, car tres cozteux et la mise en oeuvre est
| toutaussi conplexe.

Les phases de conception, financement, travaux et exploitation d@n projet de rzhabilitation ou
congruction neuve d@n b%iment ~ basse consommation d@hergie comportent des risques
notamment d®rdre technique et finander, qui peuvent influer fortement sur la rentabilitZ
Zconomiquedu projet.

La gestion actudle n@ant pas satisfaisante et les modes de contractudisation avec les acteurs
privZs ne donrent pas entiere satisfaction, il paat nZcessasire de rAlZchir un mode de
contractudisation plus adZjuae et tout paticulierement au mode de validaion des Zconorries
escomptZes dans le cadre d@n contrat de performance ZnergZique par exemple (mZhodobgie
internationde IPMVP pa exemple).

I1.3.3 Les clés pour mettre en place efficacement des Campus Verts

"Nosgrandsparents ont parIZqus proble mes,
nosparents ont Zabli et quantfiZles problemes,
A nousdelesrZsoudre "

La charpente d@ne solution adgptZe aux Campus noussemble devoir prZsenter les caractZristiques
suivantes :

- PossibilitZ d@n prZ-audit partagZ impliquant les Zudiants et leur permettant d@border sur
un outil simplifiZ les problZmatiques liZes ~ une gestion optimisZe des ressources. (Par ex,
|@utl Bilan Carbone Campus dontle REFEDD assure la promotion et I®@rganisation des
formationspoura «tre utilisZ " cet effet). Ce prZaudit a autant vocation ~ cibler les enjeux
prioritaires qud former les Zudiants.

- ProcZdure de rZdaction d'un cahier des charges type par concertation avec les organisations
reprZsentatives CGE / CPU - associations porteuses d@njeux Zcologiques et de
conmmateurs telles IGATEE, syndicats Zudiants, entreprises. Cette phase de concertation
trangparente en amont est nZcessaire afin d@ppotter un soutien crZdible aux administrations
isolZes qui n'ont pas les moyens et |@xpertise pour rZdiger des cahiers des charges
appropriZs aux enjeux.

- DesBureaux d@tudes spZidisZs pouront venir appuye larZdaction de cahiers des charges
spifiques.

- Lamiseen | uvre combinZe de matZriels et de prestationsconduisant > uneamdioration de
|@fficacitZ Znergdique et/ou ~ des Zconomies d@hegies induant la gestion et la
maintenance de ces Zquipements sur toute leur durZe devie, par des entreprises privZes.

- L®m2ioration ou I@cononie appotZe doit <tre mesurable ou vZifiable ou encore
estimable dans les cas o |@conomnie est sans Zquivoque ce qui suppo® la crZation
d®rganes de contr™g (du type bureaux d@udes) et de nomes qui devronty stre assodZes
(dutypelanomeinternaionde IPMVP).

- Sur le modsle des outils de prZaudit simplifiZ, des outils contr™g ~ destination des parties-
prenantes (Audiants notamment) devrort stre crzes.
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Ci-apres un schzvmavde principe du mode de fondionnement et de contractudisation assodZe qui
pourrait etre indaurZ spZialement pourles Campus:

_> ftUdI

f tud Cahier
des
charge:

BC? Campus : Bilan Carbone Campus,
outil dZveloppZ par Avenir Climatique

en partenariat avec I@DEME,

formation " I@tilisation de I®util organisZe
par le REFEDD sur tout le territoire.

L @bijectif de la propostion que nousformulonsest de renforcer les synergies entre les diff Zrents
aspects des problZmatiques liZes ~ 1@nseignent supZieur (efficience de la gestion et du
fondionnenent des Campus, formation des Zudiants aux meilleurs techniques, crZation de
dzboudz professionnels pour ces Zudiants, R& D et mise en place de produits / solutionstoujours
plusefficients par les entreprises permettant aing detirer unecroissance Cverte B).

L @njeu pour les Aablissements pourrait aing etre d®ffrir des fondionsde services connexes ~ sa
fondion de services prindpde qu@st | @nseignement.
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111 POUR UNE MISE EN PLACE RAPIDE DE L'EDD DANS L’ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR

L es diff Zrentes solutionsquenousproposnsen deuxis me partie condituent un objectif ambitieux
prZparer des aujourd®ui. Bien entendu, il est entendu que leur application ne poura pas stre
immZdiate. Pour cela, en paralele” lamise en place ce programme, nouspropons un plan visant
" sensbiliser et permettre aux Zudiants d@pprofondir pa eux-memes leurs conneissances en
matiere de dAseloppement durable.

[11.1 UN TRONC COMMUN DE CONNAISSANCES INDISPENSABLES

Pour rZponde aux enjeux identifiZs dans la partie | (diagnogic), il appaa't urgent de former des
Zudiants conscients des ordres de grandeur des enjeux liZs an d4eloppement durable et ayant une
vZritable vison delGction ™ mener, afin dene pas laisser unepsychose paralysante se dAseloppe.

Par ailleurs, nouspensons que le dA/eloppament durable doit stre un vZritable outl de choix des
enssignaments pourles ZAudiants en ce qu@ appotte unerZlexion sur |@venir denotre sod AZ et de
ses besoins 1l doit permettre ~ chacun de replacer son choix d@venir professonnd dans un
contexte globd.

III.1.1 Un tronc commun indispensable et par conséquent obligatoire

Face” lanouveautZ quereprZsentent les voies du dAel oppement durable et ses multiples facettes, il
est nZessaire que des le dZbut scolaritZ dans |@nseignement supZrieur soient remises en ordre les
diff Zrentes rZalitZs propres au dAveloppenent durable. Les dZis sociaux, Zconomiques, politiques,
et environnamentaux qu@ura ~ relever notre gzhZation doivent avoir AZ prZalablement expliqu
pour permettre unemeilleure apprzhension et unerZaction appropriZe.

Un tronc commun est nécessaire pour donner au plus grand nombre d’étudiants, des notions
clés permettant de dessiner les contours d’un développement durable, eu égard a la réalité
physique de la planéte et a la réalité sociétale et économique des hommes qui la peuplent. 11
s’agit d’offrir des clés de compréhension pour une appréhension globale des enjeux.

Notre ambition est de faire de la formation un pivot essentiel de la transformation Zcologiquedela
sod2Z SQl faut promouvor les mAiers del@nvironnament, il faut aussi veiller ~ ne pas les mettre
"~ |@cart des autres. Du haut fondionnare ~ 1®@uviier en b%ment, du chef d@ntreprise au
professeur des Zcoles, ce sont toutes | es professionsqui doivent opZer leur Avolution Zcologique

Auss, nous proposons de rendre obligatoire ce tronc commun dans toutes les formations
initiales, afin que chaque étudiant puisse choisir son orientation professionnelle en
connaissance de cause.
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A qud moment dispenser ces enseignements fondamentaux ?

Pour les Zcoles ddngzhieur ou decommerce :

Les Zudiants se prZoccupent de leur avenir prind padement au moment de rendre des feuilles de
choix de cours. C@st pouquoi hous proposns de conscrer une joumZau theme du
dZAseloppenent durable lors du Tronc Commun juste avant la remise fatidique des feuilles de
choix. Celle-ci comprendrait uneprZsentation rapide des enjeux du dAsel oppenent durable suivie
d@ne intervention des diffZrents dZpatements qui expliquaaient poumuoi les formations
propogZes sont utiles pourrZpondie au proble me posZ.

Pour les autres Zcoles et les Universit/s :

Dans les autres cas, o* notamment les choix de matiere sont moins importants quant ~
|@rientation professionnéle future qu@n Zcole de commerce ou ddngzhieur, cet enseignament
pourrait avoir lieu en dzbut de premiere annz, ou bien au moment charniere de dZbut de second
semestre, ou des choix de matieres peuvent pafois rentrer en ligne de compte pour IGnnz
suivante. Les enjeux inhZents ~ la matiere seraient expliquz avec une vison d@nsemble et
gzhZae delamatiere pour pemettre aux Zudiants d@pprzhende justement le probleme qui leur
est prZsentZ - touten ayant comme rZf Zrence lamatiere qu@s Zudient.

II1.1.2 La mise en place pratique du tronc commun de connaissances - Une conférence
pour tous les étudiants

La solution la plusimmZdiate pour dispenser ce sode commun congste ™ propeser une confZrence
suivie d@n dzda au cours duqué les Zudiants pouront paticiper et intervenir, sorte de
confZrence-atelier de rZlexion et d@pprentissage Cette confZrence devra SQttacher ~ la
prZsentation des enjeux en permettant surtout de dZgager les grandsaxes de CsolutionsE. Elle doit
clairement montrer |@ntZ+t des entreprises et ZAablissements publics ~ indure de maniere
systZmatiquela problZmatique environnenentale dans leur stratZgie de dA/eloppeament, en aillant ®
|@sprit les ordres de grandeur en jeu et en Zvitant le catastrophisme et les banditZs.

L es propostionsquenoussoumettonsici sont motivZes ~ lafois par les souhats des Audiants mais
auss par les rZsultats obtenus aux diff Zrentes questions de connassances de la partie prZcZdente.
Dine faron gzhZae, nous constatons que les Audiants surestiment le potentiel de solutions
purement techniques (de type Energies Renouvedables) au dzriment de leviers politiques,
mzhodobgiques ou conceptuds qulls seront bien plus ~ meme de valoriser au cours de leur
carrisre.

En cons/guence, nousavons sdectionnZl@pproche qui noussemble la plus”™ meme d@nduire une
prise de congience des enjeux rZels et des moyens pragmatiques de mettre en place des solutions
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Notions apportées par le socle commun Objectifs

Notions historiques sur la naissance des mouvements et  |Permettre |laconnassance des origines
idZes Zcologistes, du dA/eloppenent durable au sens et donne des clZs d@ndyse des dbas
modeneet sur lamontZe en puissance des sciencesde  |[d@dZes sur les enjeux du

| Gnvironnenent. dAseloppenent durable.

Savoir faire letri danslesinformations
abondantes sur ce sujet. Savoir oe
trouve des sources d@nformations
vulgarisZes et fiables.

Bases scientifiques des crises environnementales
(rZchauffement climatique eutrophisation, dZplZiondela
couched@zonek) , delacrise delabiodiversitZ

Sources, usages et Zpuisement des ressources, enjeux Comprendre la puissance de ces enjeux
politiques assod Zs. internationaux.

Comprendre la systZmiquedes
|mpacts des approvisionnaments Znergziques et en problemes et donne des pistes pour
matieres sur |@nsemble des secteurs del@conomie (y  [savoir quds produits et services seraient
compris trangports, hebitat). disponibles dansunesod A7

Cdurable E

Apersu des mahodes ™ notre
PrZsentation des moyensd@ction techniques et deleurs  |dispostion et comprzhenson deleurs
effets Zconomques. limites. ComprZzhension des enjeux de
Sod A7 sousjacents.

Etudede|@mpact des comportements individuds|iZs”
des dZmarches volontaire ou contraints par larZgulation  [Comprendre |@mportance del@ction
publiqueliZs” lamise en place de politiques delutte citoyenneet del@ction publiquedansle
contre lararAaction des ressources, et delimitationdu  [dAseloppement durable.

rZchauffement climatique

Permettre |@ssimilation et larZlexion
sur cette nouvdle forme de prise de
dzcisionimpliquant d@utres acteurs
publics et privZs, locaux et supra
locaux.

Introdudion aux nouvesux cycles dedZisions
nZcessairement induits par la prise en compte des intZrsts
environnanentaux, > I@mage du Grendle de
|@nvironnement ou les agenda?21.

Lors de la confZence commune apres avoir rappdZ les urgences Zcologiques, sodales et
Zconomiques auxquelles doit rZponde le dA/eloppament durable, il est primordia de parler des
solutions des changements qui se produisent des aujourd®@ui dans les diff Zentes spheres de la
S0dAZ (entreprises, administrationsEE) afin d@viter une psychoe padysante aboutssant °
|Gnaction. De la meme manisre, uneinitiation AZmentaire sur les champs de conraissance relatifs
aux comportements humeins et deleur influence pour prZserver |@nvironnement serait souhatable.

Enfin, on n@ubliera pas de prZsenter les nouveaux cycles et systemes de dZisions liZs au
dAseloppenent durable, mettant les citoyens informZs au centre des dZcisions Un point sur les
nouvex outils dZmocratiques de co-dZcision locaux et nationaux permettant ~ |Gtudiant citoyen
d@gir et dinteragir pourra complZle tronccommun ci-dessus dZrit.

L e processus dZmocratiquea pour vocation d®tre au centre des solutionsmises en oeuvre dans un
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objectif de dZ/~eIoppement durable. Son enseignement doit doncde fait entrer en ligne de compte
pour faciliter |@pprzhenson du dA/eloppement durable par I@nsemble dela popuktion. Le citoyen
a une place centrale dans le processus dZisionnd, le Grendle del@nvironnement est I” pour nous

lerappder.

II1.1.3 Des modules facultatifs adaptés a chaque filiére

Le sode commun de conraeissances pourait etre complAZ et approfondi pa des modules
spZifiques ~ chacune des filieres. Cet approfondissement permettrait d®ffrir aux Zudiants une
comprhenson des enjeux spZifiques ~ la professon quils souhateraient exercer dans leur
carriere. || faudra passer nZessairement par uneprise en compte de la dimenson environnenentale
progressive des cursus o chague Zudiant suit obligatoirement un module en rappott avec les
thZmatiques du dZ/eloppament durable.

Ci-apres diff Zrents exemples d@pprofondissement pour certaines filieres :

Type d’enseignement

Filieres

Description de I'enseignement

Enssigneament
scientifiquesur le DD

Pour les facultZs de

science, Zcoles
d@ngzieur, DUT
et BTS
scientifiques

Dans leur domeine d'zude (physque, biologie,
matZriaux,..) prendre connassance des
dernieres parutionsdes chercheurs, et cela sous
forme de conf Zrences/d bats/caf 75/ exposzs.

Pour les facultZs de
sciences humaines,
lettres, les Zcoles
decommerce, |EP

Proposr en option des connassances de bases
sur le rZchauffement climatique la pollution,
I'Zpuisement des ressources, les explications
"scientifiques’ avec des donns prZcises. Les
g/hzalitZs nZessaires doivent aler au-dd” de
ce qu'on peut voir aux actuditZs ou autres
joumaux nonspZialiszs.

Enseignement
Zcononiquesur le DD

Pour les facultZs de

science, Zcoles
d@ngzieur, DUT
et BTS
scientifiques

PrZsentation des conaepts Zcononiques de base
propres au dZ&eloppenent durable, les notions
d@xternditZs et de gestion des biens collectifs,
devront tre expliquZs pour pemettre une
comprzhenson de ce que serait le contexte
Zconomrique dans un monde efficacement
rZgulZ
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Type d’enseignement

Filieres

Description de I'enseignement

Pour les facultZs de
sciences humaines,
lettres, IEP

PrZsentation du pilier  Zconomique du
dAseloppement durable et de sa nZcessaire prise
en compte pour dZinir des stratZgies alant vers
la soutenabilitZ (articuler le dzploiement d@ne
rZgulation publique au dA/eloppement de
dratZgies de firmes s@daptant  aux
oppotunitZs crZZes). Cet enssignament vise ~
donne des clZ pour comprendre le
fondionnement du monde Zcononique et les
enjeux de dZAeloppenent durable qui &
rattachent.

Pour les Zcoles de
commerce

Les dodorants, ensignants et chercheurs
pouront exposr leurs dernieres recherches
abouies sous forme de
confZrences/dbas/caf Z5expos/s

Ensignement politique
civique philosophique et
historiquedu DD

Pour |@®nsemble
desfilieres

Offrir des outils de rA&lexions sur les enjeux
intellectuds, philosophiques du DD en
prZsentant comme bease "~ cette rZlexion
|(istoire du dZA/eloppenent durable et de
|&cologie, aind que les champs de r&lexion
contemporains entre  action  collective,
environnement et technologies.

En I@bsence d@nseignants susceptibles de dispensZs ces enseignements dans toutes les formations
la solution quenousprZconisonsse base sur larecherche personnéle des Zudiants (point dA/eloppZ
Ci-apres), et sur des intervenants extZrieurs ™ |Qtablissement d@nseignament.

Devant |@mpleur des enjeux du dA/eloppement durable, du rZchauffement climatique et des
diffZrents enjeux environnementaux, il nous appara’t clairement que les Audiants ne peuvent
devenir des spiaistes QjlobauxOdu dA/eloppeament durable. Congients de cela, nouspropons
queles Zudiants disposent une certaines latitude dans leur rAlexionset leurs projets. La meilleure
solution pour permettre cette apprznension du dAseloppenent durable noussemble clairement stre
lapZdagogie active par projets oe |Gtudiant devient chercheur et gzhZateur de connassances.

[11.2 L'APPROFONDISEMENT PERSONNEL DES CONNAISSANCES VIA DES
PEDAGOGIES ACTIVES PAR PROJETS
II1.2.1 Du cours au projet

CLa meilleure pZdagoge, cl@st |@ction EAndrZ Conte Sponvile.
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La pZlagogie active nous semble aors stre la meilleure solution. Par pZdagogle active, nous
entendonsunepZdagogie o+ les Zzudiants ne sont plusde simples Gconmmateurs E de cours, mais
des produdeurs de projets, d@dZes et de rAlexions Nous prZconisons ains que dans chaque
2Aablissement d@nseignement supZrieur franeais soit mis en place un systeme visant > promouvor
les projets pratiques (abouissant ~ des rZsultats conarets et mesurables) ou de rflexion (prZsentant
un appott nouvesu ou unevue synthZiquesur un ou pluseurs aspects du dA/eloppement durable).
Ces projets auraient pour but de pemettre aux ZAudiants d@mZiorer leurs conndssances en la
matie re tout en mettant en pratiquedirectement ce qu@s apprennent par leur recherche

Cette solution a |@vantage de pemettre aux Audiants de sOntZresser directement ~ unethZmatique
qui les motive, plusprochedeleur discipline

II1.2.1.1 Les projets pratiques

L es projets d'ZAudes permettent aussi de faire le lien entre connassances thZoriques et applications
pratiques. C'est doncnon seulement un moyen d'acquZir de maniere ludique des savoir-faire mais
auss de rencontrer les paties prenantes de la mise en place de dZmarches resporsables :
collectivitZs, personnds del'Zablissement, acteurs locaux, etc.

Afin quele dA/eloppenent durable ne reste pas qu@n beau discours, le REFEDD dZend |GdZe
d@ne formation Csur le tas E qui sGcarte de la vision purement scolaire, via I@mplication des
Zudiants dans des projets directement utiles ~ la sodAZ Le REFEDD propos une vZzitable
paticipaion des Zudiants ™ la dZmarche CampusDurable.

Des projets pratiques, encouragzs pa les pouvors publics permettraient d@ider ~ la rAvolution
verte quela France doit suivre pou s@ngager sur la voie du dA/eloppeament durable dans le cadre
des engagements par la France au travers du Grendle del@nvironnament.

Les campusfraneais |dmage des campus al:nVZicains et canadiens pourraient devenir les fers de
lance d@n d4seloppeanent vertueux dela sodAZ et des trandormationsnZessaires™ notre pays.

De nombreux projets Zudiants ont d4" AZrZalis/s dansdiff Zrents campusfraneais®.
I11.2.1.2 Les projets théoriques

Dans notre volontZ de pZAlagogie active, nousrecommandonsZgaement que les Zudiants puissent
prendre le tempsde la rZ&lexion sur des probIZTnathue; pluscomplexes difficiles™ mettre en I uvre
des aujourd®ui mais dont il est nZessaire de prZparer la mise en | uvre future. Dans certaines
filieres, notamment les sciences humaines, nous promouvons donc des projets appoitant des
prZcisionssur de nouveux concepts utiles ™ la comprZznension des enjeux globaux.

Filieres Exemples de projet thZorique

Droit Lanotion de prjudice Zcologique
LOmpact du proces Erika sur la protection de

% Un tableau prZsentant quelques projets concrets des Zudiants sur tout le territoire est prZsentZ dans |Gnnexe 1.
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[@nvironnement marin

Sodologie L Gcceptation sodale des normes
environnamentales

Econome Les andyses cozts avantages
Existe-t-il une Zconomie du dAseloppement
durable ?

Ingierie la dZnocratie dans les systemes de

normaliwtiong
Innovdion et Zcologie

Marketing Sod A7 de consommation et prZservation de la
ressource

LapubiicitZ contre ladZmoaratie ?
Lejetable est il durable ?

Ces diff Zrents projets thZoriques permettent notamment aux Zudiants de rA1 Zchir sur IGvenir dela
sod4Z et condituer un vZzitable creuset de pensses sur les diffZrentes voies possibles du
d4seloppement durable.

I11.2.1.3 L’évaluation globale des projets

Tous les projets pratiques menZ par les ZAudiants devront faire |@bjet d@ne Araluaion globde
prenant en compte leurs appotts Zcologiques, sociaux, et Zconomiques pour le campuset la sodAZ
en ghzal.

Lorsqu@n grouped@udiants effectue le Bilan Carboné de son campus et propo® une stratZgie
d@ction de rZdudion des Zmissionsde gaz ~ effet de serre, ce sont les finances de |@niversitZ ou
de |@cole qui sortent gagnantes du projet, et ce sont les Zudiants qui peuvent enfin applique leurs
connassances sur des cas rZels. |1 est dorc nZessaire d@ller plusloin dansla compatibilitZ entre
enssignaments et activitZs d@udit menZes par les Zudiants, ceci d@utant plus que le r™é des
enseignants serait dZerminant dans cette dZmarche.

Concernant les projets pratiques, les AZments”™ apprZcier sont:

Dimensions du développement durable | Eléments de quantification des améliorations
a apprécier. (exemples)

- f cononiefinandre rZalisze par le campus _
Eléments économiques - Ressources nouvdles apportZes par |@ctivitZ mise en
place,

- Mellleure acceptation des changements induits par le
dAseloppenent durable,

Eléments sociaux - AmZioration de la prise de congience des enjeux
globaux,

- AmZAioration des conditionsdetravail sur le campus

- RZdudion du bilan carboneglobd du Campus
Eléments environnementaux - Rationdisation de I@tilisation des ressources
entrantes et sortantes.
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Ces projets pratiques seront Zgaement |@ccasion pour les Zudiants de dAseloppe leurs capacitZs
managZiales et leur aptitude ™ mene " bien les changaments nZessaires au d4/eloppement
durable’.

Concernant les projets de erJexion, |Gvaluation des projets devra prendre en compte de nornbreux
criteres parmi laliste propose ci-dessous:

Exemples decriteres” prendre en compte dans|@vauaion des projets thzoriques

L a nouveutZ des travaux

L dnfluence globde delarZlexion,

L Gppott intellectud delarAlexion,

LarZponse au sujet propos,

Divers criteres CacadZmiques E tels quela quditZ de rZdaction, ou | OntZret,
E

I11.2.2 L’encouragement aux projets étudiants
I11.2.2.1 La valorisation du projet par des crédits ECTS — la récompense de
I’engagement pour le développement durable

Mener detels projets, qu@s soient de rZflexion ou bien tout” fait pratiques nZcessite beaucoup de
temps dans la vie de |Gtudiant qui les mene. Pour encourager les Audiants ~ en rZaliser, |(Ftat
pourrait aors valoriser en rZcompensant ces initiatives par des crZdits ECTS qui s@jouteraient aux
crdits ECTS tels quele sport, ou les autres enseignements facultatifs.

ChagueannZe, | Etat proposra des themes de rZlexion pourles projets de |@nnz (la biodiversitZ,
les Zcononies d@nergieE) sur lequd les Zudiants devront rZfl Zchir. Pour permettre IGvaluaion
des projets, un pand detrois pe'sonnes comprenant obligatoirement :

- Un professeur de|Gudiant dontla matiere est la proche du dossier travaillZDqui Avaluerait
la partie techniquedu travail -, le professeur aurait unevoix prZpondZante dans|@valuation
finde delGudiant ;

- Un membre de la sodZAZ civile oeuvrant au profit d@ne ONG de protection de
|@nvironnement ou de promotion du d4seloppement durable ;

- Enfin, en dernier une tierce personng Zudiant, ou professonnd dans la vie active qui
qudifierait le projet d@n point de vue Zconomique sodal et extZieur.

I11.2.2.2 La création d’un grand concours national des meilleurs projets étudiants de
développement durable

Toujours dans une volontZ de crZer une Zmulation postive entre les Audiants et entre les
ZAablissements de I@nseignement supZieur, le REFEDD prZconise la mise en place d@n grand
conaurs naiond des meilleurs projets Zudiant en matiere de dA/eloppenent durable. Ce conoours
viserait = rZcompenser les groupes d@udiants les plus novaeurs, portant les projets les plus
pertinents aux vues du contexte donnZet les plus proches des obijectifs du dA/eloppament durable.

* Des 2Zments d@pprZciation des compZtences en gestion de projet des Zudiants sont prZsentZs dans I@\nnexe 111
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L Gin des Z2Zments qui seraient le plus attentivement pris en compte serait la capacitZ du projet ~ «tre
reprodulit.

Ce conaours en plus de rZcompenser les Zudiants pour leurs engagements des aujourd®@ui, pourrait
Zgdement permettre de faire Zmerger des Zudiants propres ™ mener des politiques dAseloppement
durable et de responsbilitZ sodale et environnenentale dans les entreprises, les assodations, les
ONG, ou les inditutions locales, naiondes et internaiondes. Ce conwmurs viserait donc ~
encourager des Zudiants capables de mener des projets de dA/eloppament durable.

Enfin, ce conoours qui pourait «tre menZ en partenaiat avec le REFEDD, le MEEDDAT, le
ministere de |@nseignament supZieur, et le ComitZ verrait ses modditZs plus przZcisZment dZinies
pa les diffZrentes paties prenantes au conoours. De la sorte, une vraie synergie construdive
pourait Zmerger entre les inditutions

I11.2.2.3 Les avantages de la méthode de pédagogie active

La mzhodedite de pZdagogie active prZsente de nombreux avantages qui devraient permettre une
mise en | uvre rapide de la solution que nous prZconisons pour entamer la rAvolution Zcologique
dontnoscampusont besoin :

L @mplication des Zudiants est volontaire, mais encouragZe (crZdit ECTS, et conoours nationd).
Les Zudiants pourontaind mene ~ bien un projet d@udeconaernant le dA/eloppanent durable et
obtenir unecertainevalorisation.

Le dZ/VeIoppemerjt durable devient une rZaIiwtion conaete plus qu@n grand concept sans cesse
martelZ Cette mZhodeencourage auss 1@ngagement personnd des Zudiants quele ministere de
|@nseignement supZieur cherche”™ valoriser.

Les projets ne devraient pas donne une surcharge significative aux professeurs qui néurgnt pas”
Zcrire denouveaux cours, mais seulement ™ aider au cours del@nnz leurs Zudiants engag s sur les
projets et lors del@valuation.

L @mplication Zudiante permet donc d@ntZgrer dans les cursus les questions du DD de manisre
pratiqueet Zmandpdrice.

L @&ngagement ZAudiant a une valeur finandere et Zcologique pour les pays mettant en | uvre ce
programme et les encourageant. En effet, des Zudiants qui menent un projet de covoiturage ou de
performance ZnergZique offrent un service C gratuit E ~ leur campus tout en permettant une
rZdudion significative des Zmissionsde GES et larZdudion de | @itilisation des ressources.

Les projets Zudiants ont des retombZes postives sur toute la sodZAZ en crzant du lien sodal, en
d4reloppant des projets respectueux del'environnanent.

Les Zudiants permettent Zgadement d@mZiorer |@mulation entre les diffZrents campus pour
permettre unevraie intZgration du d4eloppement durable.
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Ces projets dZgageront des mzhodes efficaces de condute du changement, et des m2hodobgies
d@ction rutilisables dansla sod4Ztoute entiere.

IIs jougront le r™é de vecteur afin d@mdliorer la cohZion au sein d@n Zablissement en permettant
aux Zudiants derencontrer les Zquipes dirigeantes, defZdZer I@nsemble des Zudiants sur un projet
ded4reloppeament durable.

Enfin, ils sont I@pplication directe des cours suivis par les ZAudiants, notamment par rappot au
management, au montage de projet, aux cours dingierie et de techniqug ou encore aux matisres
danslesqudles les Zudiants ont dZidZde mener leurs rAlexionsou projets.

Notre ambition est doncd@nstaurer unvrai systeme "~ gZomzrie variable, intZgrant directement les
Zudiants et offrant de vzitables contreparties quantifiables pour [@nsemble des acteurs de la
sod4Z franeaise (engagement Zudiant, programme Zcologique ZducationE) .

Le REFEDD et les assodations Zudiantes promouvant un dAseloppenent durable mettent des
prZsent en oeuvre cette solution globde que nous prZconisons via le lobbying de notre rZseau
d'assodations locales dans I'ensemble des ZAablissements d'enseignement supZieur, nospartenariats
avec d'autres ONG, des assodations de jeunes professonnds et de jeunes entrepreneurs,
I'engagement de nosmembre ~ tous niveaux des spheres sodiales et Zconomniques auxquels leur sont
permisl'acces.

La lutte contre le chhauffement climatique et tous les autres enjeux environnementaux et sodaux
commencent par |@ducation, une Zducation crzatrice d@n esprit imagindif et d@n esprit d@ction
indispensables au d4Aseloppament durable.
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Les principaux dysfonctionnements constatZs sur les Campus D Enque te Energie/Climat

Voici un petit inventaire ~ la PrZvert des principaux points soulevZs par les Ztudiants :

La rZgulation de la chaudie re Ztant cassZe depuis 2 ans, un certain nombre de laboratoires sont obligZs d@ugmenter fortement la climatisation
de leurs salles informatiques pour parer ~ I@ventualitZ d@Qne augmentation intempestive du chauffage qui provoquerait des pertes de donnZes

La pose de radiateurs en hauteur au lieu de chauffage au sol dans les nouveaux amphis sert principalement ~ chauffer le plafond (donc
|@xtZrieur). C@st dommage car le b%iment est neuf et le terrain situZ ~ proximitZ aurait permis I@stallation de chauffage gZothermique lors de
sa construction.

Les portes restent ouvertes dans les b%iments : il s@git simplement de faire changer les tapis qui g nent la fermeture des portes.
Intervenants venant du bout de la France.... B B 3

proble me de la mobilitZ des Ztudiants qui voyagent ZnormZment (ERASMUS, etc) et qui sont donc de gros Zmetteurs de CO2 durant leurs
Ztudes.

Grandes baies vitrZes avec des grands piliers mZtalliques qui les traversent afin de maximiser les ponts thermiques, isolation ~ refaire.

Il'y a une quantitZ considZrable de sanitaires dans I'Zcole qui ne servent " rien et ont souvent la lumis re allumZe et la chasse d'eau qui fuit. Il
suffirait d'en condamner certains pour faire des Zconomies (Zconomie d'entretien aussi).

Certains laboratoires prZfe rent utiliser I@au de ville pour le refroidissement des appareils (lasers notamment) du fait d(f)rj certain nombre
d@cidents survenus sur les circuits de refroidissement en cycle fermZ qui retardent les expZriences. Les chercheurs prZfZreraient ce type de
circuits mais face ~ I@hcertitude devant la fiabilitZ de syste mes achetZs au plus bas prix possible, ils prZfe rent ne pas faire conna’tre leurs
besoins.

Mauvaise mise en place des tuyaux d'eau chaude dans les b%iments. Certains b%iments sont chauffZs fortement me me avec les radiateurs
coupZs. Ceux qui ont un gros tuyau d'eau chaude qui passe sous leur plancher doivent ouvrir les fene tres en permanence.

Le gros proble me de notre Zcole est sa situation excentrZe. Il y a des bus tre s rZguliers mais qui ne vont pas tous jusqu” I'Zcole. Beaucoup
d'Zl- ves prennent donc leur voiture pour des raisons pratiques (manque de bus aux heures de "pointe”, seulement 1bus/ heure monte jusqu’”
I'Zcole, les horaires ne sont pas toujours respectZes)

Les solutions prZconisZes par les Ztudiants pour une meilleure gestion des Campus D Enqus te Energie/Climat

eau:
RZcupZrer I'eau de pluie sur les kilome tres carrZs de toit disponibles et les utiliser pour les chasses d'eau et pour I@rrosage des espaces verts.
Economies d@au dans les sanitaires avec la mise en place de chasses d@au sZlectives.

transport:

des vidZo-confZrences plut™ que des dZplacements entiers de classe... Faire des emplois du temps tre s ZtudiZs pour diminuer le nombre de
trajets des Zle ves qui sont en gZnZral au moins 15 fois plus nombreux que les professeurs.

Que les professeurs viennent en transport en commun et que tout se fasse par informatique.

Fermer le parking "~ cotZ des labos pour inciter les profs et/ou chercheurs et/ou doctorant ~ utiliser les transports en commum et non leur
vZhicule personnel.

Etant une Zcole dZcentralisZe pourquoi ne pas favoriser les dZplacements entre les diffZrents centres ENSAM par le TGV en crZant un
partenariat avec la SNCF.

Favoriser le co-voiturage, collaboration avec la ville dans le cadre d@n plan de dZplacement pour que plus aucun Ztudiant ne prenne la voiture
pour aller en ville (pass moins cher, promotion des vZlos gratuits en libre-service).

Installation de parking ~ vZlo couverts et mise en place d@n acce s vZlo sur le campus.

Znergie:

Message " afficher sur les PC, "Zteignez vos PC en fin de journZe, merci".

AmZliorer l'isolation des locaux (double vitrage, fermeture automatique des portes, sas d'isolation)
Utiliser des animaux pour tondre la pelouse et/ou des esps ces vZgZtales ~ croissance lente
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Division des charges par Ztages ou par appartement dans les r2§idences Ztudiantes ou mise en place de compteurs d@au et d@lectricitZ pour
obtenir un bonus ou un malus sur le loyer de chaque chambre d@tudiant pour les responsabiliser
Les portes restent ouvertes dans les b%iments : il s@git simplement de faire changer les tapis qui ge nent la fermeture des portes.

dZchets / consommables :

RZduire les quantltZs servies au rZfectoire, sachant qu'il est toujours possible de demander du rab.

Placer des chuerateurs papier/verre/plastiques et rZcupZration des piles ~ proximitZ de toutes les rZsidences. On doit pouvoir y aller ~ pieds
avec des sacs chargZs.

Proposer des machines ~ cafZ sans gobelets plastiques, o+ chacun remplit son propre mug! (tel que cela existe au Canada notamment)

Que les CROUS et autres organismes publiques ne subventionnent plus les associations Ztudiantes qui pratiquent I@ffichage massif en dehors
des panneaux d@ffichage et n'ont aucune politique environnementale

arre ter de nous faire imprimer des rapports de 40 pages ~ distribuer ~ toute la promotion. (et Zgalement les rapports peu importants que les profs
lisent~ peine)

AmZIioration de la gestion des ressources matZrielles (informatique!, papeterie!) aujourd'hui: 1 Ztudiant= 1 ordinateur personnel+ ~1 ordinateur "
I'Zcole!

Communication :

Mon Zcole posse de un site spZcialisZ dans ce domaine. Il faudrait peut-+ tre le mettre plus en avant afin que tous soient informZs de son
existence.

Rendre publiques les coZts (en nature et en argent) des dZpenses ZnergZtiques d'un Ztablissement, et inviter les Ztudiants " rZflZchir sur une
possible optimisation, pour les b%iments actuels et futurs.

Afficher des phrases de sensibilisation (seuls les enseignants de chimie le font comme @e pas jeter les produits dans I@vier)

En salles info : une notice d@xplication concernant les consignes d'impressions pour Zviter le g%shis et va supprimer la feuille d'en-te te qui
s@nprime ~ chaque impression.

gouvernance :
Il faut une structure, constituZe par un Zchantillon de chacun des acteurs de I'’Zcole qui joue le r™e de coordinateur et d'interlocuteur privilZgiZ du
dZveloppement durable dans I'Zcole.

Ses missions:

- recenser les idZes en terme de DD aupre s des diffZrents membres de I'Zcole et de par ce qui se fait ailleurs en dehors de I'’Zcole,

- organiser l'action,

- proposer des projets aux Ztudiants, ou leur permettre de mener " bien leurs projets de DD.

- renseigner, sensibiliser,

- Jouer le r™e d'interlocuteur perlIZng aupre s de tous les acteurs de I'Zcole et d'intermZdiaire entre les diffZrents corps ainsi qu'avec les autres
rZseaux et associations nationaux axZs sur le DD.

Pour avoir une action efficace, la structure d0|t

- avoir un pouvoir de dZcision important vis ~ vis de la direction,

- disposer de moyens financiers rZservZs ~ son fonctionnement et au financement des projets entrepris pour contribuer au dZveloppement
durable de ['Zcole.

-+ tre reprZsentative de tous les acteurs de I'Zcole (Zle ves, enseignants, direction, personnel..)
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Nom de la structure

Etablissement

Objectif du projet

AEIR/ Club
environnement

INSA RENNES

RZduction des consommations d®au et d@lectricitZ des rZsidences Ztudiantes.
Etude de rentabilitZ pour I@chat de rZducteurs de dZbit d@au.

AMI

IUT Hubert Curien

Etablir le Bilan Carbone de IQUT et mettre en place des outils de suivis et des
ZIZments de rZductions d@npacts (covoiturage pour les transports et valorisation
des dZchets).

Apuesta Latina HEC SZlectionner et analyser des mod- les de business durables issus dQAerique
Latine puis promouvoir ce type d@ntreprises aupre s des Ztudiants d®IEC et de
lycZens en ZEP (confZrence et publication).

Avenir Investir ESCP-EAP RZaliser un audit ZnergZtique du b%iment de IESCP-EAP " la fois sous I@spect

comportemental et thermique. Les outils mis en place pour cette rZalisation
constituent un investissement pour un projet d@ntreprise.

BDE EMN Groupe
Agenda 21

Ecole des Mines de Nantes

Recueillir, hinavrchiser, structurer et argumenter les propositions des Zleves de
I@MN pour la rZalisation d@n Livre Blanc commun aux Zle ves et au personnel, en
vue de la rZalisation prochaine de son Agenda 21.

Eco-campus 3

UniversitZ de technologie de
Troyes (UTT)

Compostage des hio-dZchets du Restaurant Universitaire de IQTT

BDE EMN
Groupe Audit
EnergZtique

Ecole des Mines de Nantes

Bilan de situation concernant les consommation en Znergie thermique, ZlectricitZ
et eau. Solutions comportementales (fiches d@formation, loyers modulables,
cuisines communes) et techniques (chauffe-eau solaires, brise-soleil
photovoltasques, films de protection solaire, remplacement des haloge nes,
tZ1Zrupteurs, rZducteurs de dZbit d@au)

Campus Durable

Euromed Marseille, Zcole de
Management

Mettre en place un agenda 21. Les p™es principaux d@ctions : eau ; Znergie,
achats Zco responsables, sensibilisation en Zcole primaire, tri sZlectif, mobilitZ
durable, rZseau ambition rZussite Frais-Vallon, alternative solaire. Organisation et
participation ~ de nombreux ZvZnementiels.

Campus Vert

UniversitZ Louis Pasteur

DZvelopper un concept puis construire un abri vZlo protZgZ par une toiture

Strasbourg photovoltasque en utilisant autant que possible les compZtences prZsentes sur
I@niversitZ.
CERMEL Polytech@ours Recyclage de rebus issus des industries para-chimiques & agronomiques dans

des matrices polymZriques

Chouette Campus

ISAE SupaZro

Installer sur les toits de la piscine et du gymnase des membranes dans lesquelles
sont intZgrZes des cellules photovoltasques

De Toit~ moi

UniversitZ de Savoie

RZalisation en commun d'une centrale de production d'ZIectrigitZ avec une
installation photovoltasque de 117m2 par financement partagZ.
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Dolce Vita Grenoble Ecole de Management DZveIoppement du label CEcofest E pour rZcompenser les associations dont leurs
ZvZnements adoptent une dZmarche Zco-responsable.

EIDOS Audencia Nantes Tri sZlectif, lutte contre les gaspillages d@nergie et d@au _achat de produits issus
du commerce Zquitable " la cafZtZria, ENR, campagne d@formation et de
sensibilisation

EnviSaGe CUFR JF Champollion RZduire les chhetg produits sur le campus, et en valoriser le plus possible.

Installer de fae on dZfinitive sur le campus des toilettes se ches et un composteur.

ESA@hallenge

ESA (Ecole SupZrieure
d@griculture)

L'ESA Challenge (European Sustainable Adventure) est un rassemblement
dQtudiants europZens (environ 200 europZens) pendant trois jours, sur Angers.

Et si on s@ctivait ?

UniversitZ de Nantes

Festival de sensibilisation du Lundi 17 au Samedi 22 Novembre 2008 sur
diffZrents campus universitaires nantais.

Freres de Seve

EDHEC Business School

Mettre en place un campus qui n@urait aucun impact nZgatif sur I@nvironnement
I'occasion d'une relocalisation du campus prZvue pour 2010.

GREENCURIEN

IUT Epinal Hubeert-Curien

s@ngager
amZliorer le quotidien

Sensibiliser les Ztudiants et personnels pZdagpgiqugs " respecter et "
aupre s de notre permanence du club DD de IQUT d@&pinal *
de chacun d@ntre nous

Groupe HEMA

ISEAM

Sensibiliser les Ztudiants du campus et les populations locales. Inciter et aider
IQcole ~ optimiser ses performances environnementales.

Impacts Environnement

IUP GZnie de I&nvironnement,
UniversitZ Paris Diderot/Institut
de Physique du Globe de Paris

Faire prendre ~ I@niversitZ prenne les bons rZflexes pour mener une politique
cohZrente de dZveloppement durable dans ses divers aspects ~ l'occasion de la
relocalisation du Campus.

L@ssaut Vert ENSAV (Ecole Nationale Mettre en place une gestion durable de I(Ztabliwssement. B B
SupZrieure d@rchitecture de Tri sZlectif D Recyclage direct B Economies d@nergie -Audit ZnergZtique B
Versailles) Semaine verte. B
AmZlioration de 10ffre pZdagogique.
Objectif 21 INSA Lyon Permettre une meilleure communication, voire de la nger, entre tous les acteurs
clefs du DZveloppement Durable sur le campus de IINSA.
Oikos Paris ESSEC Sensibiliser les ESSEC au dZveIoppement durable pour finalement faire du
campus un G campus responsable E
ReThink HEC Remplacer les gobelets ordinaires par des gobelets compostables lors des

diffZrents ZvZnements organisZs sur le campus.

UVA (Union de la Vie
Associative)

EPF (ancienne Ecole
Polytechnique FZminine)

Etude thermique, gZothermle panneaux photovoltasques, rZnovation extZrieure du
b%i et ma'trise de I@nergie Zlectrique.

VZlocampus

UniversitZ de Nantes

Promouvoir et dZveIopper l'usage du vZlo au quotidien comme moyens de
transport Zconomique, Zcologique, convivial et adaptZ ~ la ville.
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X-Planste, binet du Ecole Polytechnique Dynamiser le rZseay agricole local et permettre I@cces ~ une consommation B
bureau des Zlsves KES Zthique et de qualitZ aux acteurs permanents du campus. Promouvoir la solidaritZ
par la crZation d@mplois.
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V.3 ANNEXES ]

Le tableau suivant prZsente les 2Zments d@pprZciation des projets Zudiants dans le cadre des
CTroph£&sPlang-D E.

Exemples de mauvaises pratiques Exemples de bonnes pratiques
1. Cible La concrZtisation du ) . . ] . o

projet aura un impact - Le projet est un projet rZalisZ - La rZalisation du projet amZliorera significativement

important et durable sur principalement en dehors du et durablement le fonctionnement du Campus.

un ou plusieurs Campus | Campus

fran-ais - Le projet permet aux acteurs permanents du Campus
- Le projet est une action de (administration et professeurs) d@ntamer une rZflexion
communication ponctuelle ayant et une dZmarche propre.

pour seule finalitZ de sensibiliser,

sans passer "~ I@ction . ..
P - Le projet est un concept gZnZralisable que les

Ztudiants ont I@tention de diffuser via les rZseaux et
- Le projet est peu ambitieux dans des outils existants ou ~ crZer.

sa rZalisation et son impact (Ex : un
projet uniquement basZ sur une
Zconomie de papier rendue
possible par une impression recto-

versoE)
2. ThZmatique Le projet aborde I@spect e . .
multidimensionnel du - Absence de considZration de - Equilibre entre les solutions comportementales et
dZveloppement durable : I@npact environnemental du projet techniques. Les aspects psychologiques sont ma’trisZs
responsabilitZ (valorisation des personnels administratifs qui devront
i s s@npliquer dans le projetE
environnementale, - Absence de considZration de Pl projetE)

sociale, efficacitZ I@npact social ou sociZtal du projet

Zconomique - Implication de lycZens de ZEP dans la construction
) . s ) d@n projet environnemental.
- Projet au cozt Zconomique
vraisemblablement trop important,
par rapport aux bZnZfices - Projet environnemental qui permet aux Ztudiants de
escomptZs (en termes de mieux- faire des Zconomies financie res (ex : remplissage de
- tre, prZservation de pots de colle vides, modulation des factures
I@nvironnement, retour sur d@lectricitZ des Ztudiants en fonction des
investissementE) consommations rZelles des logementsE) .
- Projet purement technique ou de
communication
3. Equipe et Le projet est portZ . -~ .
communication collectivement, par - Absence d@xplication sur le - L@q_wpe rasse_:rﬁble des membres ayan_t eu des
interne plusieurs individus fonctionnement de I@quipe expZriences variZes dans d@utres associations,
rassemblZs dans une provenant de fili res diverses et elle accueille des
i I - Ztudiants Ztrangers. Les plus jeunes ont des
?atlrsus%gir:tigr? nize - RTes et compZtences des responsabilitZs adaptZes et sont formZs par les plus
oot J membres non dZterminZs :
Ztablissement, anciens.
entreprise).
L'organisation de - Projet individuel - Des enseignants ou des personnels administratifs
I'Zquipe est clairement (techniciens, responsables achat) sont membres de
dfinie et les - L3quipe est constitu? dtudiants | '@ssociation. LAquipe comprend de jeunes
responsabilitZs sont d@ne seule et me me promotion. professionnels qui ont accss ~ des donnZes et outils
partagzes. facilitant la rZalisation du projet.

- Le projet est pensZ de fason ~ exploiter la diversitZ
des origines et des diffZrentes filis res de formations
d@n meme Campus. Il est cohZrent avec des
convictions portZes par les membres et leurs
aspirations particulie res.

- Fonctionnement en Cintelligence collective E:
interactions facilitZes entre les parties prenantes, "
l@ide par exemple d@utils collaboratifs




4. Analyse
prZalable au
lancement du
projet

Le dossier fait part dQne
analyse du contexte, des
besoins, de projets
similaires/concurrents ou
de projets ayant pu
Zchouer dans le passZ.
(Ztude de marchZ, Ztude
de cas...)

- Le projet consiste en Idnstallation
d@ne solution technique dite
Cverte E sans audit prZalable et
sans analyse des autres leviers
d@ction possibles qui pourraient
« tre plus pertinents.

- Le projet ne s@ppuie sur aucun
travaux de recherche, Ztudes de
marchZ, rZalisations, analyses ou
rZflexions, dZj" existantes (Ex :
Facteur 4)
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- Un diagnostic prZcis de la situation actuelle a ZtZ
Ztabli (qui permet par exemple de cibler un lieu du
Campus tre s frZquentZz)

- Contacts avec d@utres organisations ayant dzp
rZalisZ le projet (notamment " I@tranger).

- Forte adaptation au contexte local (ex : rZutilisation
des morceaux de maquettes d@ne annZe sur |@utre
en architecture, analyse des freins ~ I@tilisation du
vZlo dans la ville o+ se trouve le Campusk ).

5. Anticipation

Analyse des risques /
faiblesses / avantages
du projet. Anticipation
des difficultZs
rencontrZes ou "~ venir et
moyens pour les
surmonter.

- Le projet est ambitieux mais ne
prZsente pas de solutions de
Grepli E ou d@utres alternatives
possibles en cas d@chec de I@ne
des phases du projet.

- Mise en place d@ne dZmarche d@ccompagnement
du changement : dialoguer en amont, communiquer,
convaincre, diffuserg

- PrZsencq de scZnarios de type Forces/Faiblesses -
OpportunitZs /Menaces (SWOT)

6. Appuis
stratZgiques en
interne

Pertinence des moyens
mis en oeuvre pour
mobiliser les acteurs du
campus autour du
projet : Ztudiants,
personnels IATOS,
professeurs...et pour
convaincre / impliquer
|@dministration de
|@tablissement.

(ex : le projet permet de
valoriser les
compZtences des
personnels, les acteurs
clZs ont ZtZ identifiZs et
sont intZgrZs ~ la
dZmarche...)

- Le projet ne dispose pas de relais
administratifs ou enseignants.

- Le projet fait Ztat de CdifficultZs
bureaucratiques E mais n@nvisage
pas les moyens de les surmonter

- PrZsentation du projet ” la direction et suivi des
engagements. RZunions de travail frZquentes avec les
diffZrents services de I@cole.

- L@ssociation comporte des dZIZguZs au conseil
d@dministration

- DiffZrents outils sont utilisZ pour impliquer les parties
prenantes en interne : questionnaire introductif = la
dZmarche ; ateliers d@changes et de recueils de
propositions ; enque te sur les propositions finales ;
participation ~ d@utres rZseaux.

- Mise en place d@pZrations de communication (ex :
grdwe ~ une presse ~ compacter et emballer le
papier et le carton usagZ, des ballots rZalisZs avec les
dZchets produits par I@cole sont exposZs dans une
cour ; inclusion dans I@genda des personnels de
dessins humoristiques sur les Zco-gestesE)

- Le projet s@t- gre dans 16ffre pZdagogique de
|@tablissement et est menZ dans le cadre dQne ou
plusieurs options d@nseignement

7. Palitique de
partenariats
externes

Pertinence des
partenaires envisagZs.
Aptitude ~ trouver les
partenaires appropriZs :
financiers, associatifs,
logistiques, (collectivitZs
et entreprises)

- Le projet est isolZ et n@xploite
pas le tissu associatif (local)
existant.

- L&quipe ne manifeste pas la
volontZ d@ssocier des parties
prenantes extZrieures, ou exclut
des partenaires potentiels (par
manque d@mbition ou refus de
coopZrer a priori avec certains
acteurs)

- Partenariat avec la mairie pour la communication

- Partenariat avec des entreprises pour le
financement.

- Partenariats avec d@utres associations pour la
mutualisation de moyens.

8. Projection

uUn plannirlgvp[Zvisionnel
rZaliste a ZtZ Ztabli.

Le projet sdhscrit sur le
long terme. Les
perspectives de
pZrennisation /
extension du projet sont
envisagZes.

Les dZveloppements

- Absence de planning

- Un planning purement formel est
prZsentZ et ne fait pas appara’tre
les articulations entre les diffZrentes
phases stratZgiques (recherches de
donnZes, communication, passation
de I@ssociation)

- Formulation reflZtant une absence

PLANNING ET MOBILISATION DES RESSOURCES

- Le projet prZsente une succession d@tapes
concretes " rZaliser et tient compte de la disponibilitZ
des membres de I@quipe durant les diffZrentes
pZriodes de I@nnZe.

PERENNITE DE LA STRUCTURE




futurs sont anticipZs

La passation est efficace
d'une promotion
Ztudiante ~ l'autre.

Ex : ZvZnementiel pour
communiquer lors de
I@rrivZe d@ne nouvelle
promotion, mZthode
pour recruter ses futurs
membres, mise en place
d'une gouvernance de
Campus qui implique de
fas on automatique les
Zleves, etc...)

de projection (Ex : CTous ces
projets restent dZsormais ~ e tre mis
en place.)
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- CrZation d@n comitZ de gestion durable du campus
qui inclut des membres de la direction, des personnels
en charge des infrastructures, des membres du BDE et
des membres de I@ssociation.

- Lédministrat[on recrute des stagiaires parmi les _
membres de |@ssociation pour la mise en place d@ne
dZmarche de Campus durable.

- Le conseil d@dministration de I@ssociation est
renouvelZ par moitiZ tous les ans afin de garantir le
suivi de I@hformation.

RECRUTEMENTS

- Distribution d@n pack G Zcolo E aux admissibles
pendant les concours. Projection d@n film aux
admissibles pour prZsenter les actions de I@ssociation
(communication tre s en amont).

- L@quipe anticipe la fas on de pZrenniser le projet par
des synergies, partenariats de long terme.

PROLONGEMENTS

- Le succe s du projet sur un Campus permettra la
crZation d@ne start-up ou organisation dont les
prestations pourront s@dresser ~ d@utres Campus

9. Viabilitz
Zconomique

PrZsence d@n compte
de rZsultat, d'une _
trZsorerie ZquilibrZe.

RZalisme des

hypothe ses pour les
projets d'investissement,
capacitZ
d'autofinancement,
Ztude de retour sur
investissement

Vision des financements
futurs.

- Evaluation financie re trop
partielle, ne comprenant pas de
budget.

- Absence de rZflexion Zconomique
autour du projet (retour sur
investissement en termes quantitatif
ou qualitatif)

-Lamise en i uvre du projet a ZtZ ZtudiZe pour
nZcessiter le minimum d@pports financiers externes.

- Le projet ne fait pas appel au mZcZnat mais propose
aux parties prenantes d@westir avec un retour sur
investissement potentiellement intZressant. (ex :
diagnostic ZnergZtique offert en I@change d@n
investissement dans une centrale photovoltasque par
financement partag?).

10. CohZrence
des moyens

Les moyens utilisZs ne
sont pas contraires ~ la
finalitZ du projet et sont
en cohZrence avec les
enjeux Zthiques du
dZveloppement durable.

- Chercher des business models

ayant un impact environnemental

positif en faisant le tour du monde
en avion.

- Campagne déffichagg massive
pour sensibiliser ~ la prZservation
des ressources

- Le diagnostic prZalapIe au
lancement du projet dZsigne des
personnes G~ abattre E

- Les supports de communication utilisZs sont issus
du recyclage de dZchets produits par le Campus

- Distribution de feuilles mortes en guise de flyers pour
les ZvZnements.

- Flyers imprimZs sur les serviettes compostables du
restaurant

11. B
ConcrZtisation

Le projet est-il dZ|" bien
avancZ?

- De belles idZes, un effort
d@bstractionE au dZtriment de
propositions concre tes.

- Vocabulaire ou tournures reflZtant
un manque d@ssurance
(surabondance du conditionnel) qui
ne laisse rien prZsager de concret
ou de solide.

- Le projet, ~ terme, " pour finalitZ une application
concre te

- La rZalisation est dZj" bien engagZe.




12. Evaluation
des rZsultats

L@quipe met en place
des indicateurs ou une
mZthodologie
d@valuation des
rZsultats. (Ex :
rZalisation d'un bilan
carbone si le but est la
diminution des GES,
"mZthode" d'Zvaluation
des changements de
comportement si le but
est de sensibiliser...)

- Le projet ne prZsente pas de
mZthodes d@valuation des
rZsultats.
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- RelevZ bimensuel d@au et d@nergie pour suivre
I@npact des campagnes de sensibilisation et |@npact
des nouveaux investissements et communication sur
les rZsultats obtenus.

- Mise en place d(f)nvpanneau d@ffichage indiquant la
production instantanZe et cumulZe, ainsi que les
Zconomies de CO2 rZalisZes sur le long terme.

13. CapacitZ "
communiquer
I@xtZrieur

QualitZ et
professionnalisme du
dossier de prZsentation
du projet.

Des outils de o
communicatiorj ont ZtZ
ou vont « tre dZveloppZs.

(ex:dans le cas de
supports de
communication joints en
annexes, la
communication est
enthousiaste,
mobilisatrice, et
professionnelle).

- Manque de rigueur : dossier peu
lisible, sans effort de prZsentation
ou de hiZrarchisation de
I@formation (ex : texte Zcrit en gras
et rouge)

- La vision du dZveloppement
durable qui transpara’t dans le
dossier se rZsume " rigueur,
privation, fatalismeE

- Fatalisme reflZtZ dans le style

(Ex : Gnous sommes totalement
tributaires deEE , CX n@ pas su
nous comprendre E, Cnous tentons
sans vZritable espoir deE E)

- Dossier accompagnZ de documents, plans,
illustrations, articles E

- L@ssociation prZsente une revue de presse avec
des articles dans des journaux de fort tirage.

- Dossier Gvendeur E dans son argumentation et sa
prZsentation manifestant une capacitZ~ convaincre.

14. Dimension
innovante

Forte crZativitZ dans le
contenu du projet.

CapacitZs d@nagination.

IngZniositZ des _
mZthodes utilisZes.

- Projet totalement nouveau (Ex : crZation d@n label
pour les ZvZnements festifs)

- Communication originale (Ex : distribution de feuilles
mortes en guise de flyers pour les ZvZnements)

- RZflexion originale ou dZcalZe, mais pragmatique,
dZmontrant une capacitZ ~ innover /" rZduire la
consommation de ressources / rZutiliser / recycler

(ex : Installation de toilettes s ches dans une ancienne
cabine tZIZphonique).

15. Dimension
entrepreneuriale

CapacitZ "~ prendre des
risques, des initiatives, ~
se saisir des
opportunitZs.

Enthousiasme, ambition,
courage, dynamismeE

- Projet qui se contente de suivre
les Cordres E de la direction ou
d@n professeur.

- Un projet vraisemblablement portZ
par I@cole et plus que par |@quipe
Ztudiante

- Attentisme (C nous avons bel
espoirE E)

- Le projet dZbouche ou peut dZboucher sur une
crZation d@ntreprise.

- Les Ztudiants n@Zsitent pas ~ dZmarcher un "~ un les
autres Ztudiants et personnels via du porte = porte.

- L3quipe utilise des outils et des mZthodes
CZconomiques E au service d@n projet Zthique (ex :
entrepreneuriat social)




